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一、業務計畫實施績效 

本校目前組織概況係依據「國立臺灣海洋大學組織規程」置校長

1人，綜理校務，負校務發展之責，對外代表學校；置副校長 4人，

襄助校長處理校務，並推動教學研究及行政工作。 

本校設有海運暨管理學院、生命科學院、海洋科學與資源學院、

工學院、電機資訊學院、人文社會科學院、海洋法律與政策學院等 7

個學院、共同教育中心 1個ㄧ級中心及海洋中心、臺灣海洋教育中心、

海事發展與訓練中心等 3個ㄧ級研究中心， 下設置 26個系所、12

個學位學程、4個中心及 11 個組。                                                                                                                                                                                                                                                                 

為支援教學研究暨輔導服務，本校行政單位設有教務處（分設註

冊課務、招生、學術服務、實習暨就業輔導、進修推廣等 5組及教學

中心）、研究發展處（分設企劃、計畫業務、學術發展等 3 組及研究

船船務中心）、學生事務處（分設諮商輔導、生活輔導、課外活動指

導、衛生保健、住宿輔導等 5 組及軍訓室）、總務處（分設文書、事

務、出納、保管、營繕、環安等 6 組）、圖書暨資訊處（分設採編、

閱覽、圖書系統、參考諮詢、校務系統、校園網路、教學支援等 7組）、

國際事務處（分設國際合作、國際學生事務等 2 組）、體育室（分設

體育教學、體育活動等 2 組）、秘書室（分設秘書組、校友服務中心

及出版中心）、人事室（分設第一、第二等 2組）、主計室（分設預算

及會計等 2 組）、職業安全衛生中心（分設職業安全、職業衛生等 2

組）、產學營運總中心（分設產學技轉及創業育成等 2組）、馬祖行政

處（分設教研、校務等 2組）等 13 個一級處室，46 個二級組室中心。 
本年度預算執行，除充分利用既有教學資源以提高成效外，更因

應政府校務基金自籌經費之政策，力行開源節流措施，執行成效分述

如次： 

(一)教學成果：  

1.培育全人型的現代化社會公民：本校教學目標在培養學生的多元

能力，以利其在未來社會中具備優越的競爭力。具體而言，本校

欲培養學生具備下列能力：讀寫、表意及資訊處理的基本能力；

學習及獨立思考的能力；廣博的通識以及專業深入的知識；優良

健全的個人素質包括：有見識、具創意、好學、關懷社會人群。 

2.整合教學資源，發展海洋特色之教學目標：本校教學單位為「海

運暨管理學院」、「生命科學院」、「海洋科學與資源學院」、「工學

院」、「電機資訊學院」、「人文社會科學院」與「海洋法律與政策
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學院」，總共 7 個學院， 22 個大學部學系，27 個碩士班，19 個

博士班，另設 3 個進修學士班，12 個碩士在職專班，1 個學士後

學士學位學程，1 個多元專長培力課程專班。 

3.彈性課程規劃設計、增廣學生學習領域：為使教學課程規劃與設

計具備靈活與彈性，特成立各級課程委員會、共同教育委員會審

（研）議課程規劃，除做為各系所開課依據外，並為各系所延攬

不同專長師資及學生選課之參考。同時為增廣學生學習領域，增

加學生畢業後就業機會，積極推動第二專長制度，廣開輔系、雙

主修及學分學程課程，增設跨領域次專長課程，配合課程規劃與

設計，簡化選課方式，使學生選課更具彈性。此外，並辦理教學

反應調查，將調查結果提供各系所主管及任課教師作為改進教

學，課程安排及優良教師選拔之參考。各學期獲跨領域學分學程

證書之學生人次表如下：

上 下 上 下 上 下

獲得跨領域學分學程證書之學生人次 29 185 60 141 56 110

衡量指標名稱

學期

106 107105

  
4.辦理遠距教學與網路教學：為提昇本校整體網路教學環境，本校

遠距教學發展自 87 學年第一學期建置非同步遠距教學系統。目

前共分「同步遠距教學」、「非同步遠距教學」、「教材上網」

及「磨課師」四種模式。 

(1)非同步遠距教學：本校 96 學年度開始與銘傳大學合作 Moodle

數位教學平台之建構，97 學年度為提高本校教師課程教材上

網率，訂定「新舊非同步遠距教學平台課程資料轉移實施要

點」，並統一維護管理平台，99 學年度成立 Moodle 服務隊，

主動協助教師使用數位平台，106 學年度起開始啟用 Tronclass

平台(取代 Moodle平台)，108年度教師授課課程使用 TronClass

平臺共計 4,202 門，上傳數位教材計 1,668 份，經分析使用

TronClass 頻率與學生成績有正相關，本校將持續鼓勵師生使

用雲端平台及數位教材學習。 

(2)磨課師線上課程：該課程於 108 年與臺北聯合大學系統開發

「人工智慧技術與應用」課程，本校負責「智慧海洋」主題，

並推動「跨校通識磨課師｣計畫，108 年度採用 3 門磨課師，

各認列本校通識 2 學分，修課學生共計 162 人，較 107 年(首

度試辦)提高 4.5 倍。 

5.為鼓勵學生強化外語，培養優質國際競爭力： 
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(1)教學中心自 103 學年度起，因應本校英文畢業門檻實施要點，

調整為凡本校日間學制學士班學生在學期間參加本校英文畢

業門檻實施要點第二點所列之七項考試之一，皆可獲補助報名

費新臺幣 500 元整，在學期間補助乙次為限。106 年度補助 698

人，新台幣 34 萬 9,000 元。107 年度補助 411 人，新台幣 20

萬 5,500 元。108 年度業已新增獎勵金: 如測驗總成績達到多

益考試 785 分(含)以上或與其同等級距之測驗成績，即可獲得

500 元優異獎勵金；如達到多益考試 945 分(含)以上或與其同

等級距之測驗成績，則可獲得 1,000 元特優獎勵金，108 年度

補助英文檢定考試補助 446 人，優異獎勵金 122 人，特優獎勵

金 15 人。 

(2)另自 99 學年度起，設立國際學分學程（海運暨管理學院「海

運國際學分學程」、電機資訊學院「電資國際學分學程」、海洋

科學與資源學院「海洋政策與科技國際學分學程」），採全程英

語授課，以提升學生國際競爭力，培育學生跨領域專業能力，

107 學年度國際學分學程修課情形如下：

本國 外國
學

士
碩士

博

士

作業管理/M7301664 劉穹林 14 12 2 1 13 0

航運物流科技管理專題

/M73020ZS
蔡豐明 17 12 5 2 15 0

熱電學/ M72012UL 吳俊毅 12 12 0 0 12 0

應用數值分析/ B7203U47 吳俊毅 47 47 0 47 0 0

微積分/ B5311M9H/1C 程光蛟 15 11 4 15 0 0

導引波理論(一)/D5301T50 程光蛟 9 9 0 1 6 2

海運國際

學分學程

電機國際

學分學程

國立臺灣海洋大學107學年度第1學期國際學分學程學生修課情形一覽表

學程名稱 課程名稱/課號/班別 授課教師

修課學生

合計

國別 部別
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本

國

外

國

學

士

碩

士

博

士
供應鏈管理專題研討

/ M73020RT
林泰誠 1 0 1 1 0 0

服務業行銷

/M68012SM2
林泰誠 1 0 1 1 0 0

國際運銷管理專論

/M7301I07
劉穹林 18 15 3 0 18 0

供應鏈管理專題研討

/ M68012NZ
鍾武勳 5 4 1 1 4 0

計算分子生物學

/M57010TO
張光遠 1 1 0 1 0 0

微積分

/ B5321M9H
程光蛟 17 17 0 17 0 0

永續能源

/ M72010LL
程光蛟 9 9 0 0 8 1

電機國際

學分學程

國立臺灣海洋大學107學年度第2學期國際學分學程學生修課情形一覽表

學程名稱 課程名稱/課號/班別

修課學生

合

計

國別 部別
授課教師

海運國際

學分學程

 
6.訂定「教學優良教師選拔辦法」、「傑出教學選拔辦法」，以激勵

教師熱忱：依據教學評鑑調查結果及其它教學指標，作為評分項

目，經遴選委員會評選，遴選出教學優良教師及傑出教學教師。

另外並經公正程序遴選「學術優良教師」、「產學研究成就獎」與

「特聘教授」，得獎人經公開場合予以表揚，以提昇教學、研究，

及激勵教師之教學熱忱，未來將持續辦理。 

 (1)教學優良教師:從 89 年起至 107 學年度（已辦理 19 屆）共選

拔出 152 位，107 學年度共遴選出 6 位得獎教師，各學院獲獎

教師人次如下表。

學院
海運

學院
生科院 海資院 工學院

電資

學院
人社院

法政

學院

共教

中心
合計

人次 30 24 12 32 29 14 0 11 152
 

 (2)教學傑出教師:從 94 年起至 107 學年度（已辦理 14 屆）共選

拔出 31 位，107 學年度共遴選出 1 位得獎教師，各學院獲獎教

師人次如下表。

學院
海運

學院
生科院 海資院 工學院

電資

學院
人社院

法政

學院

共教

中心
合計

人次 5 6 4 7 5 0 0 4 31
 

7. 定期舉辦教學研討會，促進教師教學經驗交流及教師發展：於
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94 學年度成立「教學中心」，每學期舉辦一系列的教學研究經

驗的演講及工作坊，並於未來將持續整合教學資源、推廣優良

的教學經驗、發展創新教學。108 年度積極性補強教學課程執

行共 251 門（107 學年度第 2 學期 121 門課程；108 學年度第 1

學期 130 門課程）；108 年度持續推動教師成長社群、獎勵創新

教學方法，及其他提升教學品質等措施，100 年至 106 學年度

期間接續成立「議題跨域」、「教學創新」「跨校專業」及「海

洋教育」四大面向教師成長社群，共計 18 個教師社群。成立

學生自學社群，108 學年度第 1 學期共培訓 174 名自學社群種

子學生(起飛社群與薈萃坊社群)等，以深入型塑本校成為「學

習型優質學園」。108 年更精進教師教學部分，如建置教學觀摩

資訊系統，推動教師開放課堂與教學觀摩，經由同儕學習精進

教學，108 年度教學觀摩執行情形，共計 34 場，52 位教師參

與觀摩，積極鼓勵教師參與觀摩，共同促進多元教學方法。108

年辦理招募創客新手舉辦 6 場創業系列工作坊，並申請微學

分。於 12/15 舉辦「第一屆大專生跨校智慧生活科技競賽」，3D 

WEB 組共 16 隊參賽、智慧生活組共 26 隊參賽。 

8.全面實施教學評鑑，以提昇教學品質：88 學年度起針對所有課程

全面實施教學反應意見調查，自 90 學年度第 2 學期起採學生上

網填寫問卷，為落實提升教學評鑑回收率，本校均設有多項獎勵

辦法（系所、班級及個人等獎勵）。檢附近年之回收率，問卷結

果及學生意見回饋將作為教師評鑑、升等之參考依據。
學年度 108

學期 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

回收率

（%）

107

69.84 75.83

106

77.78 76.67 77.48

105

77.66 66.97

102 103 104

72.68 66.32 71.79 69.65 77.52 72.18

 
9.為健全本校評鑑制度，推動校務發展、提升教育品質、增進辦學

績效及強化自我改善機制，其藉由週期性評鑑以達成教學品質之

提升，並供作資源分配之參考依據。本校積極推行校務評鑑、學

院∕系所教學品保(評鑑)及工程認證： 

(1)有關第二週期校務評鑑，為確保學校能完善內部品質保證作

為，並能持續不斷精進，藉由自我評鑑與外部評鑑委員實地訪

評，確保攸關校務運作品質之各項作為能有助於達成學校之設

立宗旨與目標，並展現其辦學成效與善盡社會公民的責任。   

教育部委託財團法人高等教育評鑑中心基金會(簡稱高教評鑑

中心)辦理第二週期校務評鑑實地訪評，邀請 15 位校外學者專
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家擔任評鑑委員於 107 年 5 月 3 日~107 年 5 月 4 日辦理實地訪

評。並已於 108 年 1 月 3 日收到財團法人高等教育評鑑中心基

金會來函，本校四大評鑑項目(校務治理與經營、校務資源與支

持系統、辦學成效，及自我改善與永續發展)全數通過。且於

108年 1月 23日來函檢送本校第二週期大學校院校務評鑑認可

證書中、英文版。 

(2)有關第二週期院∕系級教學品保(評鑑)，為因應教育部停辦系

所評鑑後，要求各校應有適當檢核機制以確保教學品質並維護

學生學習及畢業後出國深造或求職之權益。 

A.經本(107)學年第 1 次自我評鑑指導委員會議(107/10/31)決

議，本校持續辦理系所教學品保(評鑑)，以維持教學及運作

品質。本週期將委託高教評鑑中心辦理本校各學系(所∕學

位學程)教學品保之檢討工作。且於 108 年 1 月 18 日行文至

高教評鑑中心完成報名程序。 

B.新修訂之「國立臺灣海洋大學 110 年度系級自我評鑑教學品

保實施計畫」已通過自我評鑑指導委員會審查(108 年 4 月

15 日)，並於教務會議(108 年 6 月 12 日)與行政會議(108 年

6 月 13 日)公開說明實施計畫。 

C.新修訂之「國立臺灣海洋大學自我評鑑實施辦法」已通過自

我評鑑指導委員會審查(108 年 4 月 15 日)並校務會議(108 年

6 月 6 日)修正通過且海教學字第 1080019211 號令發布(108

年 10 月 9 日)施行。 

D.108 年 10 月 15 日完成系級評鑑(教學品保)作業流程暨教學

品保核心指標說明會(45 人與會)；108 年 12 月 12 日辦理教

學品保核心指標平臺之模組功能操作工作坊(系所發展及教

師與教學)( 33 人與會)。 

(3)工程及科技教育認證: 

A.主要為規劃及執行符合國際標準的工程教育（EAC）、資訊

教育（CAC）、技術教育（TAC）及建築教育（AAC）認證

等。本校凡符合上述規範之系所，未來將持續推動工程及

科技教育認證作業，並使本校各系所提高國際競爭力，強

化招收國、內外優異的學生至本校就讀。 

B. 108 學年度 IEET 工程及科技教育認證申請期中審查學程，

計有機械與機電工程學系(學士班、碩/博士班、碩士在職專

班)、系統工程暨造船學系(學士班、碩/博士班)及河海工程

學系(學士班、碩/博士班、碩士在職專班)等三個學程。IEET
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於 108 年 9 月 27 日中華工程學會提供三學系書面意見書，

意見書內容均為正面肯定及相關積極性建議。 

C.未來，除持續推動第三週期工學院與電機資訊學院（110~115

學年度）各學系取得認證通過之外，亦鼓勵本校其他學院

系所參與認證或其他教育部認可之組織提出申請相關認

證。依教育部規定，凡申請通過工程及科技教育認證，可

免學校自評及免教育部評鑑，且系所教學品質有保障，畢

業生學歷受國際認可等多項優勢。 

10.多元入學政策：108 學年度大學部招生（含馬祖校區名額）部分，

繁星推薦名額 367 名，個人申請 648 名，合計招生比例已達 74%；

另以外加名額方式招收特殊、弱勢學生，例如繁星推薦管道錄取

1 名原住民外加名額、個人申請管道錄取 20 名原住民外加名額、

身心障礙甄試及單獨招生外加錄取 11 名（身心障礙甄試 4 名、

單獨招生 7 名）、四技二專技優保送外加錄取 17 名、四技二專甄

選入學離島外加錄取 11 名等，落實多元入學政策。 

11.扶助弱勢升學：為扶助弱勢學生升學，落實社會照顧責任，104

學年度本校各學系於個人申請入學管道提供 1名弱勢學生優先錄

取名額，105 學年度起本校各學系提高個人申請入學管道弱勢學

生優先錄取名額為 2 名。本校從 104 學年度 24 名弱勢學生報到

（繁星推薦 6 名，個人申請 18 名），105 學年度有 35 名弱勢學生

報到（繁星推薦 8 名，個人申請 27 名），106 學年度有 30 名弱勢

學生報到（繁星推薦 2 名，個人申請 28 名），107 學年度有 41

名弱勢學生報到（繁星推薦 11 名，個人申請 30 名），至 108 年

已有 46 名弱勢學生報到（繁星推薦 7 名，個人申請 39 名）。108

年度高教深耕弱勢計畫延續了起飛計畫的宗旨，除了外部募款的

資金挹注，更加入對教育弱勢資格學子之輔導，參與輔導相關方

案(如學業輔導、生活輔導及未來職涯輔導等)弱勢輔導(璞玉發光

獎助學金)：璞玉系列獎助學金申請人數共 485 位，目前共核發

5,385,900 元，輔導人次為 1532 人次。並亦針對就學、實習、就

業及課外學習方面給予進一步輔導及獎助學金，盼望同學能於本

校安心就學，並鼓勵其自主學習，未來發光發熱後能回饋母校，

提攜學弟妹。 

12.馬祖校區運作：為培育對海洋經營管理、海洋生物科技及海洋工

程科技有興趣之跨領域國際高階人才，增設馬祖校區「海洋工程

科技學士學位學程」、「海洋生物科技學士學位學程」、「海洋經營

管理學士學位學程」，自 106 學年度起招生，108 學年度在學總計
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232 名，含一般生 217 名、外籍生 4 名、僑生 10 名及陸生 1 名。 

13.辦理轉學考試：為有效運用招生名額，依據各系所生師比、近三

年錄取率及註冊率等資料，檢討並彈性調整各系所招生名額之分

配。另為提高名額使用率，積極辦理寒假轉學考試及暑假轉學考

試，107 學年度共計錄取 196 名轉學生（107 暑轉錄取人數：106

名；107 寒轉錄取人數：90 名）。108 學年度目前錄取 166 名轉學

生（108 暑轉錄取人數：166 名；108 寒轉錄取人數：76 名）。 

14.海洋特色營隊：為加強招生宣導，讓學生實際走進海大深入瞭解

學系及本校特色，108 年度積極辦理海洋特色營隊，於寒暑假期

間共舉辦 14 個營隊，共 497 位學員參與。 

15.積極招生宣傳：主動發函至全國各公私立高中，邀請高中生至校

參訪及安排種子教師至高中宣導，108 年度種子教師校外招生宣

導講座共計進行 29 場次，高中蒞校參訪活動計辦理 6 場共有高

中師生 647 人次蒞校參訪，並應高中端邀請至 9 所高中參與其辦

理之大學博覽會設攤宣導，積極爭取招生宣導機會俾提升學生選

擇就讀意願。 

16.招生專業化成果：108 年度為本校第二年試辦計畫，為了讓各學

系能更精準的定義尺規，本校舉辦各種工作坊、座談會、研討會

等活動共 9 場，並與基隆、新北、臺北、新竹、臺中等 10 所高

中進行尺規審查交流，讓學系能獲得更多專業化相關資訊。同

時，為了讓各委員能達到審查標準一致性，也投入模擬審查制度

及差分機制。下個年度，為了更加精進尺規之訂定及提高審查之

效率，本校將更注重發展「與高中端之交流」及「評分方式多元

化、專業化」此兩重點，另外，也會鼓勵各學系配合 108 新課綱，

將尺規漸漸融入各學系獨有之特色，使尺規真正發揮出篩選學系

特質人才之功能。 

17.新生入學獎學金：108 學年度共計有 7 名大學部新生榮獲「國立

臺灣海洋大學大學部新生入學獎勵要點」之獎學金，經由學測入

學計 6 名，指考入學計 1 名。其中 1 名符合可獲得相當於第一學

期學雜費全免，並給予每月 1 萬元（每學期以 4 個月計）獎學金

之條件；2 名符合可獲得相當於第一學期學雜費全免獎學金之條

件；4 名符合可獲得 3 萬元獎學金之條件。108 學年度獎學金總

金額共計發放 366,420 元整，將分兩學期發放，108 學年度第一

學期將先發放 243,210 元整。 

18.五年一貫獎學金：108 學年度共計有 209 名本校應屆畢業生符合

五年一貫獎勵入學方案，每人可獲得獎學金 1 萬元整，其中 19
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名屬班排名前 10%可再加發 2 萬元獎學金，29 名屬班排名前 10%

至前 20%可再加發 1.5 萬元獎學金，24 名屬班排名前 20%至前

30%可再加發 1 萬元獎學金，1 名屬低收入戶可再加發 1 萬元獎

學金。108 學年度五年一貫獎學金總金額共計發放 3,155,000 元。 

19.提升學生未來職涯規劃，辦理職涯發展講座與就業相關活動：輔

導同學瞭解職場相關產業發展趨勢，以及早做好就業準備；透過

實地參訪的接觸及相關就業講座，以拓廣就業市場視野；108年

度共辦理60餘家企業徵才活動、4場企業參訪及32場職涯講座。

並招募學生志工團體，目前共計40位志工，協助舉辦各項活動，

為培訓學生活動企劃能力、團隊合作與溝通能力。 

20.職涯發展專區維護運行:本校與 1111 人力銀行合作，自 105 年初

正式上線，提供本校學生多元就業媒合機會，以刊登校友企業及

本校系所相關產業徵才訊息，提供學生工讀和實習機會，專區內

之資訊皆即時更新，以確保資料之正確性及完整性，自專區啟用

至今總流量已達 5 萬餘人次，每月均皆有 4000 餘人次瀏覽，預

計於 109 年中進行優化改版。 

21.為培育理論與實務兼俱人才，使各系學生畢業後即可踏入工作崗

位進入狀況，除校內各項實驗及工廠實作外，校外船上、陸上公

司行號及工廠之實習亦非常重視，並與各大航運公司、航空公

司、港務公司、造船廠、機械工廠、養殖場、食品公司、醫院等

建立良好之產學及建教合作關係。107 年度有 918 餘名學生至校

外實習，增長學驗，尤以商船、運輸、輪機、環漁之海上實習更

為重視。 

22.建置完善畢業生流向資料庫：106 年度獲得校長設備費新台幣 75

萬元補助，以建置本校畢業生資料庫，108 年度調查 102 學年度

畢業後 5 年，104 學年度畢業後 3 年、106 學年度畢業後 1 年博

士、碩士以及學士班，整體畢業生流向調查平均回收率約六成五。 

23. 108 學年度在學生 8,838 人，與 107 學年度在學生 8,655 人，共

計增加 183 名學生，日間學士班增加 41 人，進修學士班增加 21

人，碩士班人數增加 21 人，碩士在職專班增加 19 人，學士後學

位學程人數減少 25 人，博士班人數增加 31 人。將持續各項招生

宣傳策略及鼓勵獎勵補助措施，並加強招生宣傳廣度，強化各項

鼓勵就讀措施發生效益。持續課業期中預警機制，以減少延畢生

增加。 
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班別 學制
107年度在學人數

(A)

108年度在學人數

(B)

差異

(B-A)

日間學制 5,769 5,810 41

進修學制 473 494 21

學士後學位學程 進修學制 144 123 -21

多元專長培力課程專班 進修學制 0 40 40

日間學制 1,416 1,462 46

進修學制 552 577 25

博士班 日間學制 301 332 31

8,655 8,838 183

學士班

碩士班

合計  
24. 108 學年度培育高等教育人才共 8,838 人，將強化及持續推動以

下政策，以確保學生學習效度。項目如下： 

（1）持續推學習預警機制：持續落實期中預警之後續追蹤與確實執

行畢業預警機制，以確保學生學習效度、提升學生畢業人數。 

（2）適性發展以降低休退學人數：透過規範的修正，提供學生更多

元、適性、自主學習的方向，以降低休退學人數，包含廢止二

一退學制度、降低申請雙主修資格及修課限制門檻、自主決定

申請輔系學期、每學期辦理提供「適性轉系」管道及提供學碩

士五年一貫學程不限期申請。 

(二)研究成果： 

1.推動跨領域整合，提昇研究競爭力：本校在海洋全方位研究的優

勢及持續推動生物科技研究的強項下，整合現有專業人才及資

源，結合奈米材料、電機與工程等領域，推動校內跨領研究資源

整合，成立重點領域研究中心，依不同領域特性設有「貴重儀器

中心」、「大陸漁業研究中心」、「地理資訊系統研究中心」、「海洋

工程科技中心」及「臺灣藻類資源應用研發中心」、「智慧生活科

技研究中心」六大校級研究中心。延攬學者專家及博士後研究，

積極培育研究人才。持續尋求合作夥伴以資源共享模式，建立各

種實質交流措施。訂有「校長設備費-基礎教學暨研發專款申請

補助作業準則」用以補助「跨領域之整合型計畫案」、「國外知名

大學學術合作案」及「研究機構學術合作案」等，以推動研究團

隊之建立暨發展具競爭力之研究領域。108 年度校長統籌設備費

「研發專款」補助經費 1,084 萬 3,000 元。 

2.強化研究獎勵，提昇學術研究水準：為鼓勵本校教師從事學術研

究並獎勵研究卓著之教職員工，訂有相關辦法「教學研究人員論
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文發表補助辦法」補助教學研究人員論文發表之出刊費、外文編

修費，108 年度補助經費 249 萬 8,139 元；訂有「獎勵學術研究

辦法」鼓勵教師與研究人員積極在國際著名期刊發表其研究成

果，進而提昇本校教學及研究之國際水準，108 年度獎勵經費 242

萬元；訂有「補助教學研究人員研究計畫實施辦法」鼓勵未獲任

何單位研究經費補助之本校教學研究人員積極參與研究工作，

108 年度獎勵經費 180 萬 8,000 元；訂有「建教合作績優獎勵辦

法」鼓勵系所教師承接研究計畫，108 年度獎勵經費有 35 萬元；

訂有「研究中心產學績優獎勵辦法」以落實校內資源整合，強化

研究中心執行績效等，激發校內研究風氣，107 年度共補助 3 個

研究中心，獎勵經費 20 萬元；訂有「大學部及碩士班學生論文

發表於國際及國內優良期刊」獎勵，鼓勵及提昇本校大學部及碩

士班學生之研究能力及著作發表，獎勵經費 SCI 及 SSCI 期刊者

2,000 元、TSSCI 或科技部評定優良期刊者 1,000 元，108 年度共

計 30 件，獎勵 6萬元整。 

3.提升國際學術交流：為鼓勵教師及學生出國交流，訂有相關辦

法，鼓勵教師積極參與國際學術會議與國際姊妹校學術交流活

動，並加強國際合作研究，發表研究成果，108 年度補助專任教

師赴國外參與國際會議並發表研究成果暨國外姊妹校交流共計

32 人次，補助共計 112 萬 8,461 元整；另訂有相關補助辦法，

鼓勵本校學生參加國際會議並發表文章，教育部 108 年度計畫選

送學生赴國外短期計畫，截至目前核定補助學海飛颺共 39 位學

生出國研修(有 2 名同學預計於 109 年 2-3 月出國尚未辦理借

支)，研修國家包含美國、德國、加拿大、法國、韓國、日本、

新加坡及越南，補助 405 萬 5,000 元整；學海築夢由 3位老師帶

領並選送共計 8 位學生至加拿大及韓國實習，共補助 95 萬 397

元整(含計畫主持人)；新南向學海築夢由 5位老師帶領預計選送

25位學生至菲律賓、泰國、越南及汶萊實習，補助計 238 萬 9,908

元(含計畫主持人);本校為增加大學部學生出席國際會議補助， 

108 年度有 29 位博士生、95 位碩士生及 6 位學士生出席國際會

議，本校學生出席國際會議機票及註冊費約計補助共 162 萬

2,829 元，生活費補助約計 79 萬 5,000 元整。108 年度本校學生

有 130 人次赴國外參與國際會議並發表論文，獲校內補助金額約

計新臺幣 241 萬 7,829 元。 

4.加強研發成果之管理及運用：本校訂有相關規定鼓勵本校教師從

事產學合作，並補助專利申請及維護相關費用。落實產學營運總

11



國立臺灣海洋大學校務基金 

總說明 

中華民國 108 年度 

 

中心單一窗口服務化以促進產學合作質與量之提升，並致力媒合

適當企業，將本校研發成果技術移轉，促進學術與產業結合，形

成有效的雙贏策略，協助特色產業之發展與促進地域性產業之繁

榮。108 年度媒合產學合作件數為 14件，金額共計新臺幣 2,283

萬 1,050 元。 

5.推動研究成果產學化：藉由研究成果說明會或展示會，促使產學

合作案或技術移轉授權案媒合成功。並推動創新育成業務，藉由

推廣智慧財產權及輔導中小企業機制，落實教師創新研究商品

化。108 年本校已完成簽署技轉案 34 件，金額共計新 1,102 萬

1,503 元。 

6.論文發表成果：108 年度（108 年 12 月 25 日搜尋）發表於 SCI

與 SSCI 國際知名期刊論文共計 447 篇。 

7.產學研究計畫成果：近年來在本校教師積極投入研究工作並與各

產業界建立良好互動關係下，逐步達到產、官、學交流之目標。

107 年度研究計畫共 1,062 件，金額達 8.34 億元，108 年度研究

計畫共 1,083 件，金額達 9.37 億元。（108 年 12 月 25 日搜尋） 

8.創新全球教育思維：具體落實並執行學術交流協議書之合作交流

項目，並積極爭取校外國際學術交流活動經費補助，以期拓展國

際教育與學術研究交流空間。另外，本校已與法國里爾科技大

學、韓國濟州大學、丹麥洛斯基勒大學、印尼布勞爪哇大學、日

本長崎大學、福州大學等優良校院積極推動雙聯學制，累計共有

6所完成簽署；與各地姐妹校持續辦理半年至一年之交換學生計

畫；108 年赴姐妹校研修１年以上(含之前交換生共 16名，分別

赴日本北海道大學、日本神戶大學、日本長崎大學、韓國中央大

學、韓國釜慶大學、美國克拉克森大學、美國紐約州立大學海運

學院、加拿大紐芬蘭紀念大學；１年以下之交換生共 43名，分

別赴日本北海道大學、日本東京海洋大學、日本神戶大學、日本

長崎大學、日本九州大學、韓國中央大學、韓國釜慶大學、韓國

海洋大學、馬來西亞馬來亞大學、越南海事大學、香港理工大學、

美國西來大學、美國克拉克森大學、美國紐約州立大學海運學

院、加拿大紐芬蘭紀念大學、德國維爾茲堡－施韋因富科技大學

以及法國里爾大學研修。本校亦積極爭取外籍生至本校研修之機

會，108 年外籍生至本校短期研修共 27名，來自日本國立基礎生

物研究所、日本東京大學、日本東京海洋大學、日本長崎大學、

美國紐約州立大學海運學院、越南肯特大學、馬來西亞登嘉樓大

學、馬來西亞沙巴大學、泰國吞武里國王科技大學，以及印尼布
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勞爪哇大學。108 年外籍生至本校學位研修生共 131 位，主要來

自東南亞與東北亞國家。透過建立國際學術研究交流之平台，深

植多元文化教學。 

(三)學生服務與學習成果： 

1.落實生命教育、健全輔導網絡：針對人際、情感、生涯等議題，

提供 1,344 人次諮商輔導。心理健康日暨新生普測心理健康量表

參與人次達 1,408 人次，並追蹤心理健康量表高關懷學生 170

人。辦理 95 場次心理衛生活動，提高學生對心理衛生認識。舉

辦導師輔導知能及導師座談會總計 4場次，強化校園輔導人力與

網絡。 

2.領導創新民主自治、關懷服務現代公民：輔導本校學生會、學生

議會進行網路投票選舉，辦理公民事務研習會 1場次，培育領導

創新民主自治、增進自治知能，關懷服務現代公民。辦理 75 場

次志工課程、396 場次志工服務、10 梯次教育優先區營隊、16

個社團參與帶動中小學社團方案、基隆弱勢族群學童課後輔導，

培養學生社會關懷，學生社區服務達 2,192 人次。學生參與社團

人數計 2,933 人。  

3.健全學生經濟輔助措施、提昇校園品德教育素養：建立弱勢協助

機制，辦理 11 項助學措施，另設置外部募款永續性助學專款基

金，獲益學生 8,922 人，藉以協助弱勢學生安心就學並提升高教

公共性。召開「品德教育諮詢委員會」，透過與社區、民間團體、

縣市政府及跨教育階段別之「品德教育策略聯盟」合作，藉由多

元設計之服務系列活動，實踐校園品格教育，打造微笑友善城市。 

4.形塑學習型住宿社群、建構自主管理住宿環境：針對 2,815 名住

宿生，推動 6 項生活教育方案、4 場次主題活動以達成學生宿舍

美化、生活、教育與學習之多元功能。生自會幹部隨機自行夜巡、

夜間輔導老師每月 2次夜巡男生宿舍，籍以營造良好生活作息氛

圍。107 學年度調查住宿品質整體滿意度為 97.5%。 

5.充實健康意識，營造健康校園：針對學生「健康體位(含代謝症

候群)」、「健康飲食及餐飲衛生」、「菸害防制」、「性教育(含愛滋

病防制)」及「安全與急救教育」等五大議題，推動健康促進計

畫，辦理多元健康活動、競賽及講座總計 40 場次，協助外傷暨

衛教諮詢服務總計 1,739 人次及緊急送醫 41 人次。餐飲場所衛

生檢查 553 家次、餐具衛生抽驗 849 家次、年度食品抽驗 20 件

及餐飲從業人員衛教活動 4場次，以確保餐飲服務品質。 

6.增進學生安全知能與輔導，強化校園安全預警與維護：辦理「交
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通安全教育」、「反詐騙安全教育」「防災安全教育」、「校外賃居

安全」、「防制藥物濫用」、「僑生輔導」等宣教活動總計 19 場次，

期增進學生安全知能。輔導訪視校外賃居生計 69 戶 156 人次、

關懷服務學生 658 人次及辦理各項學生兵役業務，以提升學生輔

導服務成效。適時發布「校安報報」、「交安報報」等 24 則，強

化預警作為，以提高學生安全警覺。嚴肅工作紀律，貫徹校安中

心 24小時值勤，應變、處理學生安全事件以維護校園安全。 

(四)服務社會成果： 

1.結合產、官、學力量，運用中小企業發展基金與本校既有之軟、

硬體資源，整合專業人力及實務經驗，共同落實培育企業創新或

個人創業的目標，以加速產業升級。本(108)年度著重青年創業

輔導，輔導在校學生或在地青年創業，輔導育成企業家數為 20

家，鍊結校內創新創業課程共同孵化及輔導成立 4 家(海大衣學

苑、愷洋文創有限公司、三男二女企業社、旭岡國際股份有限公

司)衍生新創公司。 

2.推廣終身學習：持續推動政府終身學習目標，108 年度開設研習

班 72 班次，樂齡大學 2 班次。 

(五)校務行政成果： 

1.節能減碳： 

  依行政院頒佈「政府機關及學校節約能源行動計畫」，持續實施  

108 年度節能措施；另藉由電能管理系統之建置，積極執行電力

需量控制。 

2.校園整建：本年度除持續辦理「電資暨綜合教學大樓」、「進修教

育推廣大樓」、「聲學實驗中心」等新建工程外，尚完成下列各項

專案工程： 

  (1)女一舍後方邊坡崩塌修復工程。 

  (2)北寧校區道路刨鋪工程。 

  (3)電機一館 1、2樓廁所整修工程。 

  (4) 108 年度建築物公共安全檢查。 

  (5)綜合二館與圖書館間雨遮及周邊環境整修工程(宏廣書屋)。 

  (6)食品工程館屋頂防水工程。 

  (7)海事大樓甲棟(含乙棟 418 至 420)屋頂防水工程。 

  (8) 108 年度開口修繕工程。 

  (9)馬祖校區開口合約。 

  (10)年度建築物污水下水道接管工程。 

3.校園景觀改善： 
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  向工地索取免費植生牆，建置完成電機一館建物門柱、河工二館

河工系英文縮寫 HRE 造型植生牆、海事乙棟 I SEE YOU 雙心造型

打卡日夜植生牆、人文大樓巴士站牌前日夜麋鹿等地景。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數計 23 億 7,934 萬 4,472 元，業務

外收入計1億5,221萬1,211元，收入共計25億3,155萬5,683

元，較預算數22億 4,535萬 6,000元，增加2億 8,619萬 9,683

元，增加比率 12.75%，說明如下： 

1.學雜費收入決算數4億6,968萬 6,055元，較預算數4億8,772

萬 8,000 元，減少 1,804 萬 1,945 元，減少比率為 3.70%。主

要係推行五年一貫學程碩士班提前畢業學生人數增加及放寬

大學部學生提前畢業之政策成果顯現，致學雜費收入較預算數

減少。 

2.學雜費減免決算數 1,898 萬 1,147 元，較預算數 2,000 萬元，

減少 101 萬 8,853 元，減少比率為 5.09%。主要係弱勢助學金

申請人數較預算數減少。 

3.建教合作收入決算數8億484萬 4,042元，較預算數6億5,000

萬元，增加 1億 5,484 萬 4,042 元，增加比率為 23.82%，主要

係委託研究計畫收入較預算數增加。 

4.推廣教育收入決算數1,044萬 9,108元，較預算數478萬 5,000

元，增加 566 萬 4,108 元，增加比率為 118.37%，主要係福州

大學及福建農林大學交換生學雜費收入暨推廣教育研習班收

入較預算數增加所致。 

5.權利金收入決算數 931 萬 7,176 元，較預算數 200 萬元，增加

731 萬 7,176 元，增加比率為 365.86%，主要係研發成果技術

移轉授權金較預算數增加所致。 

6.學校教學研究補助收入決算數 8億 5,457 萬 2,000 元，較預算

數 8億 5,457 萬 2,000 元，無增減。 

7.其他補助收入決算數 2 億 4,240 萬 3,482 元，較預算數 1 億

3,266 萬 8,000 元，增加 1 億 973 萬 5,482 元，增加比率為

82.71%，主要係教育部及其他政府機關專案補助款較預算增

加。 

8.雜項業務收入決算數 705 萬 3,756 元，較預算數 430 萬元，增

加 275 萬 3,756 元，增加比率為 64.04%，主要係報名費收入較

預算數增加所致。 
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9.業務外收入決算數1億5,221萬 1,211元，較預算數1億2,930

萬 3,000 元，增加 2,290 萬 8,211 元，增加比率為 17.72%，主

要係利息收入及各界捐款較預算數增加。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數計 26 億 231 萬 7,593 元，

業務外費用計8,293萬1,657元，支出共計26億8,524萬9,250

元，較預算數23億2,444萬 1,000元，增加3億6,080萬 8,250

元，增加比率為 15.52%，分析如下： 

1.教學研究及訓輔成本決算數 14 億 347 萬 9,718 元，較預算數

13 億 734 萬 8,000 元，增加 9,613 萬 1,718 元，增加比率為

7.35%，主要係辦理教學訓輔與研究及配合政府專案補助款增

加核實增加服務費等。 

2.建教合作成本決算數 7 億 2,942 萬 8,369 元，較預算數 5 億

8,500 萬元，增加 1億 4,442 萬 8,369 元，增加比率為 24.69%，

主要係建教合作收入增加，相對核實增加委託研究計畫服務費

用及獎助學員生給與等支出。 

3.推廣教育成本決算數 443 萬 2,142 元，較預算數 181 萬元，增

加 262 萬 2,142 元，增加比率為 144.87%，主要係配合推廣教

育學分班、研習班暨辦理福州大學、福建農林大學交換生課程

業務需要核實支出。 

4.學生公費及獎勵金決算數 1 億 7,904 萬 5,301 元，較預算數

8,477 萬 1,000 元，增加 9,427 萬 4,301 元，增加比率為

111.21%，主要係配合政府專案補助款及以指定用途捐款核實

增加助學金、獎助金等。 

5.管理費用及總務費用決算數 2億 7,176 萬 2,241 元，較預算數

2 億 6,546 萬 5,000 元，增加 629 萬 7,241 元，增加比率為

2.37%，主要係服務費用核實支出較預算數增加。 

6.研究發展費用決算數 1,087萬 8,779元，較預算數 1,500萬元，

減少 412 萬 1,221 元，減少比率為 27.47%，主要係配合專案補

助計畫依業務需要核實支出較預算數減少。 

7.雜項業務費用決算數 329 萬 1,043 元，較預算數 324 萬元，增

加 5 萬 1,043 元，增加比率為 1.58%，主要係招生考試收入增

加，配合業務實際需要核實支出較預算數增加。 

8.業務外費用決算數8,293萬 1,657元，較預算數6,180萬 7,000

元，增加 2,112 萬 4,657 元，增加比率為 34.18%，主要係配合

業務需要核實列支較預算數增加。 
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(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算短絀數 1 億 5,369 萬 3,567 元，較預算短絀數

7,908 萬 5,000 元，增加短絀 7,460 萬 8,567 元。 

1.業務短絀：本年度決算短絀 2億 2,297 萬 3,121 元較預算短絀

數 1億 4,658 萬 1,000 元，增加短絀 7,639 萬 2,121 元，主要

係學雜費短收、服務費用、獎助學員生給與等較預算數多，故

短絀比預算數增加。 

2.業務外賸餘：本年度決算賸餘 6,927 萬 9,554 元較預算賸餘數

6,749 萬 6,000 元，增加賸餘 178 萬 3,554 元主要係利息收入

及受贈收入等較預算數增加。 

三、餘絀撥補實況 

本年度校務基金決算短絀數 1億 5,369 萬 3,567 元，前期待填

補之短絀 5,691 萬 1,669 元，撥用公積 1億 148 萬 3,000 元填補以

前年度短絀，期末待填補短絀為 1億 912 萬 2,236 元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流量決算數為淨現金流入 6,621 萬 9,070 元，

包括： 

1.本年度短絀 1億 5,369 萬 3,567 元。 

2.利息股利之調整：利息收入 2,185 萬 6,396 元、股利收入 48

萬 5,882 元，合計 2,234 萬 2,278 元。 

3.未計利息股利之本期短絀：1億 7,603 萬 5,845 元。 

4.調整非現金項目現金流入 2億 3,638 萬 4,050 元，主要係： 

(1)評價短絀:流動金融資產項下之投資評價調整 175 萬 7,238

元。 

(2)折舊及折耗 2 億 3,373 萬 4,427 元、攤銷 5,184 萬 4,113

元。 

(3)兌換短絀：係購置期刊用及受贈外幣資產因匯率變動評價

之兌換短絀計 28萬 4,350 元。 

(4)處理資產短絀-什項設備:計 1,620 元，係 

依審計部教育農林審計處 108 年 3 月 25 日審教處一字第

1088551367 號函及教育部 108 年 3 月 29 日臺教秘(一)字

第 1080045471 號函，提前報廢減少帳面價值 1,620 元。 

(5)其他-機械設備短絀：計 2萬 6,255 元，係 

依教育部 107 年 10 月 9 日臺教秘(一)字第 1070181926 號

函，機械及設備撥出至中國醫藥大學，減少帳面價值 2 萬

6,255 元。 

17



國立臺灣海洋大學校務基金 

總說明 

中華民國 108 年度 

 

(6)其他-無形資產：計 6,200 元，係以前年度誤列為電腦設備

於本年度轉正為費用。 

(7)其他-其他賸餘:合計 4,383 萬 5,104 元。 

①提撥退休及離職金 225 萬 9,379 元。 

②遞延收入隨折舊提列轉列其他補助收入 121 萬 9,373 元。 

③遞延收入隨折舊提列轉列受贈收入 1,070 萬 1,905 元。 

④指定用途之受贈收入數 3,299 萬 7,682 元。 

⑤以前年度誤列為銀行存款於本年度轉正為其他準備金 27

萬 5,523 元。 

⑥艾普水產生技股份有限公司專利技術授權金股票 90 萬

元。 

(8)流動資產淨增 1,722 萬 5,804 元，主要係依權責發生制調

整產學合作收入、各項補助收入。 

(9)流動負債淨增 979 萬 755 元，主要係建教合作收入等未執

行數結轉下年度繼續支用。 

5.未計利息股利之現金流入 6,034 萬 8,205 元。 

6.收取利息 538 萬 4,983 元，係專戶存款及存款期間三個月以 

上，一年內到期之定期存款利息收入。 

7.收取股利 48 萬 5,882 元係收取捐贈股票發放之現金股利。 

(二)投資活動之現金流量決算數為淨現金流出 3 億 6,624 萬 8,383

元，包括： 

1.減少流動金融資產 1億元，係存款期間三個月以上，一年內

到期之定期存款轉存活期存款。 

2.減少投資 237 萬 28 元，係存出保證金銀行存款定期存單到期

轉存活期存款。 

3.減少準備金 4,046 萬 5,407 元，係指定用途捐贈款購置固定

資產及用於經常支出。 

4.減少其他資產 471 萬 6,918 元係存出保證金現金流入數。 

5.收取利息 1,129 萬 9,421 元，係非流動金融資產存款期間 1

年以上到期之定期存款利息收入。 

6.增加流動金融資產 7,009 萬 4,646 元，係增加存款期間三個

月以上，一年內到期之定期存款。 

7.增加短期墊款 127 萬 4,787 元，係代墊教育部核發退休人員

月退休金。 

8.增加投資 6,148 萬 5,856 元，係增加存款期間一年以上到期

之定期存款。 
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9.增加準備金:225 萬 9,379 元，係提撥退休及離職金。 

10.購置固定資產 3億 4,835 萬 66 元。 

11.增加無形資產 876 萬 2,430 元。 

12.增加其他資產 3,239 萬 2,993 元，係遞延費用增加 2,821 萬

4,471 元，存出保證金增加 417 萬 8,522 元。 

13.其他投資活動之現金流出 48萬元，係預付無形資產。 

(三)籌資活動之現金流量決算數為淨現金流入 1 億 1,339 萬 7,525

元，包括： 

1.增加其他負債 4,631 萬 1,659 元，係遞延收入增加 558 萬 570

元，存入保證金增加 4,073 萬 1,089 元。 

2.增加基金 1億 981 萬 5,410 元，係： 

○1國庫撥款增置固定資產 1 億 725 萬 5,912 元，臺灣學術電

子書暨資料庫聯盟採購西文電子書計畫 52萬 2,700 元。 

○2國庫撥款增置無形資產 193 萬 6,798 元。 

○3以前年度帳列其他應收款於本年度收現增置固定資產10萬

元。 

3.減少其他負債 4,272 萬 9,544 元，係存入保證金減少。 

(四)匯率變動影響數 28萬 4,350 元。 

(五)本期現金及約當現金淨減 1億 8,691 萬 6,138 元。 

(六)期初現金及約當現金 5億 5,427 萬 1,586 元。 

(七)期末現金及約當現金 3億 6,735 萬 5,448 元。 

(八)不影響現金流量之投資與籌資活動，包括： 

  1.退休離職準備金與應付退休及離職金同額減少 146 萬 286

元。 

2.其他準備金與預收收入同額增加 2,934 萬 9,915 元。 

3.其他準備金與遞延收入同額增加 460 萬 9,212 元。 

4.以前年度購建中固定資產科目，調整轉入房屋及建築 4,556

萬 6,946 元，調整轉入機械及設備 14萬 1,000 元。 

5.不動產、廠房及設備與應付未付數同額增加203萬 9,186元。 

6.不動產、廠房及設備與遞延收入同額增加 213 萬 2,952 元。 

7.代管資產與應付代管資產同額增加 27萬 3,050 元。 

8.應付代管資產轉列受贈公積 3,146 萬 924 元。 

9.撥用公積填補虧損 1億 148 萬 3,000 元。 

(九)備供出售金融資產本年度評價調整數 38萬 6,914 元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總額計80億 7,685萬 7,390元，其中流動資產6億9,243
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萬 1,020 元，占 8.57%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金

17億 4,508 萬 6,156 元，占 21.61%，不動產、廠房及設備 25

億 192 萬 9,651 元，占 30.98%，無形資產 1,339 萬 2,172 元，

占 0.17%，其他資產 31 億 2,401 萬 8,391 元，占 38.68%。 

(二)負債總額計 38 億 6,726 萬 7,129 元，占負債及淨值總額

47.88%，其中流動負債 7億 1,203 萬 463 元，占 8.82%，其他

負債 31 億 5,523 萬 6,666 元，占 39.07%，淨值總計 42 億 959

萬 261 元，占負債及淨值總額 52.12%，其中基金 40 億 5,033

萬 8,130.30 元，占 50.15%，資本公積 2億 6,309 萬 3,943.70

元，占 3.26%，累積短絀 1億 912 萬 2,236 元，占-1.35%，淨

值其他項目 528 萬 423 元，占 0.07%。 
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收 支 餘 絀 表 說 明
中華民國108年度

國立臺灣海洋大學校務基金

一、本期其他綜合餘絀之說明:

科  目 本年度預算數

備供出售金融資產未實現餘絀

現金流量避險中屬有效避險部分

之避險餘絀

未實現重估增值

採權益法認列之其他綜合餘絀份額

其他綜合餘絀合計

             0

             0

             0

             0

             0

       386,914

             0

             0

             0

       386,914

       386,914

             0

             0

             0

       386,914

      -900,986

             0

             0

             0

      -900,986

本年度決算數 比較增減 上年度決算數
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