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一、業務計畫實施績效 

本校目前組織概況係依據「國立臺灣海洋大學組織規程」置校長

1 人，綜理校務，負校務發展之責，對外代表學校；置副校長 2 至 4

人(目前實際聘任四人)，襄助校長處理校務，並推動教學研究及行政

工作。 

本校設有海運暨管理學院、生命科學院、海洋科學與資源學院、

工學院、電機資訊學院、人文社會科學院、海洋法律與政策學院等 7

個學院、共同教育中心（非屬學院之教學單位）及海洋中心、臺灣海

洋教育中心、海事發展與訓練中心、海洋工程科技中心等 4 個ㄧ級研

究中心，下設置 26 個系所、12 個學位學程、3 個中心及 15 個組。            

為支援教學研究暨輔導服務，本校行政單位設有教務處（分設註

冊課務、招生、學術服務、實習暨就業輔導、進修推廣等 5 組及教學

中心）、研究發展處（分設企劃暨學術合作、計畫業務、海洋學刊編輯

等 3 組及研究船船務中心）、學生事務處（分設諮商輔導、生活輔導、

課外活動指導、衛生保健、住宿輔導等 5 組及校安中心）、總務處（分

設文書、事務、出納、保管、營繕、環安等 6組）、圖書暨資訊處（分

設採編、閱覽、圖書系統、參考諮詢、校務系統、校園網路、教學支

援等 7 組）、國際事務處（分設國際合作、國際學生事務、僑陸生事

務、國際化資訊與企劃、國際教學等 5 組）、體育室（分設體育教學、

體育活動等 2 組）、秘書室（分設秘書組、校友服務中心及媒體公關暨

出版中心）、人事室（分設第一、第二等 2 組）、主計室（分設預算、

會計、統計等 3組，惟該室實際運作組織為預算組及會計組）、職業安

全衛生中心（分設職業安全、職業衛生等 2組）、產學營運總中心（分

設產學技轉、創業育成等 2組）、馬祖行政處（分設教研、校務等 2 組）

等 13 個一級處室，50(含統計組)個二級組、中心。 
本年度預算執行，除充分利用既有教學資源以提高成效外，更因

應政府校務基金自籌經費之政策，力行開源節流措施，執行成效分述

如次： 

(一)教學成果：  

1.培育全人型的現代化社會公民：本校教學目標在培養學生的多元

能力，以利其在未來社會中具備優越的競爭力。具體而言，本校

欲培養學生具備下列能力：讀寫、表意及資訊處理的基本能力；

學習及獨立思考的能力；廣博的通識以及專業深入的知識；優良

健全的個人素質包括：有見識、具創意、好學、關懷社會人群。 
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2.整合教學資源，發展海洋特色之教學目標：本校教學單位為「海

運暨管理學院」、「生命科學院」、「海洋科學與資源學院」、「工學

院」、「電機資訊學院」、「人文社會科學院」與「海洋法律與政策

學院」，總共 7個學院，22 個大學部學系，27 個碩士班，19 個博

士班，另設 2 個進修學士班，13 個碩士在職專班，2 個多元專長

培力課程專班。 

3.彈性課程規劃設計、增廣學生學習領域：為使教學課程規劃與設

計具備靈活與彈性，特成立各級課程委員會、共同教育委員會審

（研）議課程規劃，除做為各系所開課依據外，並為各系所延攬

不同專長師資及學生選課之參考。同時為增廣學生學習領域，增

加學生畢業後就業機會，積極推動第二專長制度，廣開輔系、雙

主修及學分學程課程，增設跨領域次專長課程，配合課程規劃與

設計，簡化選課方式，使學生選課更具彈性。此外，辦理教學評

鑑調查，將調查結果提供各系所主管及任課教師作為改進教學、

課程安排及優良教師選拔之參考。各學期獲跨領域學分學程證書

之 學 生 人 次 表 如 下 ：

 
4.推動遠距教學：為改善本校遠距教學環境及鼓勵教師開發數位教

材，本校建置遠距教學學習平台及推動數位教材開發相關獎勵措

施。 

(1)遠距教學學習平台：優化 TronClass 雲端學習互動平臺功能，

該平台具同步教學會議室與非同步教學影音及教材上傳空

間，提供本校師生雲端遠距教學與學習環境。111 年度教師授

課課程使用 TronClass 平臺共計 5,839 門，上傳數位教材計

2,847 份，經分析使用 TronClass 頻率與學生成績有正相關，

本校將持續鼓勵師生使用雲端平台及數位教材學習。 

(2)磨課師線上課程：開發「食得放心、食在安心」、「食醫住行英

文遊」、「英文摘要輕鬆寫」、「人工智慧科技應用」、「教學實踐

研究」、「認識二十一世紀的綠金-藻類」、「鯊魚知多少」、「APCS

大補帖」、「創新創業面面觀」、「用程式學生命科學，用生命科

學學運算思維」等 10 門磨課師課程。推動「跨校通識磨課師

認列學分｣，111 年度採計 5 門磨課師，各認列本校通識 2 學

分，修課學生共計 255 人。為鼓勵經濟與文化不利學生以學

上 下 上 下 上 下

獲得跨領域學分學程證書之學生人次 55 113 59 101 41 58

學期

衡量指標名稱 108 109 110
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習替代工讀，本校推動數位學習計畫，完成課程且取得成績通

過證明後，上傳成果及推薦心得，可獲獎助學金，111 年共 287

案執行，課程通過率 86.4%。 

(3)鼓勵教師開發數位教材：依「開放式課程」、「主題式數位教材

開發」及「磨課師」三階段推動獎勵措施，其中「主題式數位

教材開發」開發每個主題包含 5 至 10 分的 3個小單元影片，

自 108 年推出至 111 年共開發 149 個單元，並陸續將開發教

材 公 開 分 享 於 本 校 海 洋 頻 道 https://www.o-

channel.org/ocw 網站。 

5.為鼓勵學生強化外語，培養優質國際競爭力： 

(1)教學中心自 103 學年度起，因應本校英文畢業門檻實施要點，

調整為凡本校日間學制學士班學生在學期間參加本校英文畢

業門檻實施要點第二點所列之七項考試之一，皆可獲補助報

名費新臺幣 500 元整，在學期間補助一次為限。參加英語、

日語、德語、法語、西語、俄語、韓語及越語等八類語言檢定

考試，達到各項檢測標準，另提供特優及優異獎勵金，一項語

言之獎勵金以補助一次為限，不得於考取更高級數之證照後

申請補助差額；同一張證照已獲得本校其他獎補助者，不得重

複提出申請。111 年度補助英文檢定考試補助 373 人，優異獎

勵金 86 人，特優獎勵金 25 人。 

(2)另自 99 學年度起，設立國際學分學程（海運暨管理學院「海

運國際學分學程」、電機資訊學院「電資國際學分學程」、海洋

科學與資源學院「海洋政策與科技國際學分學程」、工學院「海

洋工程國際學分學程」、生命科學院「海洋生物科技及環境生

態永續國際學分學程」），採全程英語授課，以提升學生國際競

爭力，培育學生跨領域專業能力，110 學年度國際學分學程修

課情形如下： 
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本國 外國 學士 碩士 博士

作業管理/M7301664 劉穹林 21 19 2 8 13 0

航運產業與經營情勢

專題/M73020ZT
葉陳輝 6 5 1 4 2 0

海 事 風 險 評 估

/M7101MB6
翁順泰 9 9 0 4 5 0

供 應 鏈 最 佳 化

/M68010P9
林振榮 13 12 1 7 6 0

航空 運輸發展 專題

/M6801E7V
張玉君 18 16 2 5 13 0

空 間 決 策 方 法 論

/M6801NAN
高聖龍 8 8 0 2 6 0

物 流 配 送 管 理

/M6802J7J
黃聖騰 14 11 3 2 12 0

應 用 數 值 分 析 /
B7203U47

吳俊毅 31 30 1 31 0 0

導 引 波 理 論

(一)/D5301T50
程光蛟 3 3 0 0 2 1

微積分/ B5311M9H 程光蛟 55 55 0 55 0 0

食 品 科 技 英 文

/M32012OS
張祐維 6 6 0 2 4 0

浮游 生物養殖 技術

/M330140D
潘彥儒 10 2 9 0 9 1

水 產 養 殖 學 特 論

/M3301301
徐德華 13 3 10 1 12 1

魚 類 病 毒 學

/M3301L17
邱品文 9 1 8 0 5 4

比 較 生 理 學

/M33013AF
廖柏凱 5 1 4 1 2 2

水 產 微 生 物 學

/M3301293
李國誥 4 0 4 0 3 1

國際漁業與養殖專題

/M330128G
李栢浡 14 4 10 1 13 0

水產 營養與飼 料學

/M33013D3
陳志祥 13 4 9 1 11 1

穩定同位素生態學特

論/M31013LC
王佳惠 3 3 0 1 2 0

科 學 論 文 寫 作

/D8101955
蔡政翰 6 5 1 2 4 0

高 等 水 文 地 質 學

/D860115Q
邱永嘉 5 5 0 0 5 0

古海洋代用指標特論

/D86011SG
陳明德 3 3 0 0 3 0

水文地質學/D8601328 邱永嘉 4 4 0 4 0 0

熱帶西太平洋古氣候

特論/D86011SF
陳明德 3 3 0 0 3 0

自 然 資 源 經 濟 學

/M37013CZ
郭庭君 3 2 1 0 3 0

海運國際

學分學程

應用人工

智慧全英

語國際學

分學程

海洋生物

科技及環

境生態永

續國際學

分學程

國立臺灣海洋大學110學年度第1學期國際學分學程學生修課情形一覽表

學程名稱 課程名稱/課號/班別

修課學生

合計
國別 部別授課教師
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本國 外國 學士 碩士 博士

海難事故與人為因素

/M71013G4
陳世宗 4 4 0 0 4 0

國際 運銷 管理 專論

/M7301I07
劉穹林 22 19 3 0 22 0

航 空 貨 運 專 論

/M7302E7T
盧華安 5 4 1 0 5 0

企 業 研 究 方 法

/M730150S
林上閔 15 11 4 4 11 0

運 輸 系 統 分 析

/M7302N75
曾柏興 14 14 0 6 8 0

航 運 契 約 法

/M7301F21
蔡信華 15 15 0 5 10 0

流 通 業 經 營 管 理

/B6803DBM
黃聖騰 52 50 2 52 0 0

運輸與物流資訊系統

/B6803K5J
杜孟儒 36 33 3 36 0 0

空 運 經 營 管 理

/B68030YO
張玉君 68 56 12 68 0 0

工程經濟/M6801080 林振榮 7 5 2 4 3 0

物流系統之選址規劃

與設計/M68012HC
鍾武勳 3 2 1 2 1 0

流通業經營專題研討

/M6801DBM
黃聖騰 9 6 3 3 6 0

進 階 電 能 轉 換

/D66011XW
王順忠 3 2 1 0 3 0

應用人工

智慧全英

語國際學

分學程

永續能源/M72010LL 吳俊毅 8 8 0 1 7 0

水產養殖工程

/M330118N
朱元南 7 1 6 0 1 6

專題討論/M3321I38 邱品文 11 1 10 0 11 0

分 子 免 疫 學

/M33010GC
邱品文 6 2 4 0 3 3

水產養殖生物技術特

論/M330133H
陸振岡 10 3 7 2 7 1

國際漁業與養殖合作

特論/M33012EE
李栢浡 10 3 7 2 7 1

水產養殖生物技術實

驗/M33013HH
李柏蒼 6 0 6 0 5 1

國際 餌料 生物 產業

/M33014B5
潘彥儒 9 3 6 1 7 1

細 菌 性 魚 病 學

/M3301J54
李國誥 11 0 11 0 9 2

生命科學英語會話

(1)/D3B0114S
許濤 4 1 3 0 1 3

授課教師

海洋生物

科技及環

境生態永

續國際學

分學程

海運國際

學分學程

國立臺灣海洋大學110學年度第2學期國際學分學程學生修課情形一覽表

學程名稱 課程名稱/課號/班別

修課學生

合計
國別 部別
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6.訂定教學優良教師遴選及獎勵辦法，以激勵教師熱忱：依據教學

評鑑調查結果及其它教學指標，作為評分項目，經遴選委員會評

選，遴選出教學傑出教師及教學優良教師。另外並經公正程序遴

選「學術優良教師」、「產學研究成就獎」與「特聘教授」，得獎人

經公開場合予以表揚，以提昇教學、研究及激勵教師之教學熱忱，

未來將持續辦理。 

(1)教學優良教師:從 89 年起至 110 學年度（已辦理 22 屆）共選

拔出 174 位，110 學年度共遴選出 8位得獎教師，各學院獲獎

教師人次如下表。 

 
(2)教學傑出教師:從 94 年起至 110 學年度（已辦理 17 屆）共選

拔出 34 位，110 學年度共遴選出 1 位得獎教師，各學院獲獎

教師人次如下表。 

 
7.定期舉辦教學研討會，促進教師教學經驗交流及教師發展：每學

期辦理多元創新教學研習及工作坊，並持續整合教學資源、推廣

優良的教學經驗、強化創新教學。111 年度積極性補強教學開設

257 門課程(110 學年度第 2 學期 124 門課程；111 學年度第 1 學

期 133 門課程）；111 年度持續推動教師成長社群、獎勵創新教學

方法及其他提升教學品質等措施，成立「議題跨域」、「教學實踐

研究」、「跨校專業」及「海洋教育」四大面向教師成長社群，共

計 21 個教師社群。籌組學生自學社群，109 學年度第 1 學期開始

至 111 年共培訓 128 名自學社群種子學生，分別來自(起飛社群、

掌舵計畫與薈萃坊社群)等，深入型塑本校成為「學習型優質學

園」。111 年精進教師教學部分，如建置課程觀摩資訊系統，推動

教師開放課堂與課程觀摩，111 年共開放課堂 121 場次比 110 年

95 場次大幅上升 1.27 倍，參與課程教師亦大幅上升 265 位，較

浮 游 動 物 學

/D34011GG
黃將修 5 0 5 0 1 4

海洋真菌實驗技術

/D34011NM
彭家禮 4 2 2 1 1 2

微生物學特論

/M3B014AT
許淳茹 10 6 4 6 4 0

漁 業 科 學 與 管 理

/M3701Q4E
王世斌 2 1 1 0 2 0

學院 海運學院 生科院 海資院 工學院 電資學院 人社院 法政學院 共教中心 合計

人次 37 27 13 35 33 17 0 12 174

學院 海運學院 生科院 海資院 工學院 電資學院 人社院 法政學院 共教中心 合計

人次 5 6 4 7 6 1 0 5 34
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110 年成長 1.14 倍(110 年 231 位)，藉由獎勵與制度化，觸發教

師多元教學思維與技巧。111 年度創客新手村共辦理 7 場創業系

列工作坊，輔導成立 7 組創業學生團隊。 

8.全面實施教學評鑑，以提昇教學品質：自 88 學年度起針對所有

課程全面實施教學評鑑調查，自 90 學年度第 2 學期起採學生上

網填寫問卷，為提升教學評鑑回收率，本校設有多項獎勵辦法（系

所、班級及個人等獎勵）。檢附近年之回收率，評鑑結果及學生意

見回饋將作為教師評鑑、升等之參考依據。 

 
9.為健全本校評鑑制度，推動校務發展、提升教育品質、增進辦學

績效及強化自我改善機制，其藉由週期性評鑑以達成教學品質之

提升，並供作資源分配之參考依據。本校積極推行校務評鑑、學

院∕系所教學品保(評鑑)及工程認證： 

(1)有關第三週期校務評鑑，本校第三週期校務評鑑安排於 114

上半年度。 

A.(財)高等教育評鑑中心基金會於 111 年 4 月 27 日辦理線

上第三週期大學校院校務實施方法說明會。 

B.第三週期校務評鑑時程如下: 

(A)提交自評報告:114 年 2 月 15 日。 

(B)提出待釐清問題與學校待釐清回覆:114 年 3~4 月。 

(C)實地訪評:114 年 5~6 月。 

(D)申覆申請:114 年 9~10 月。 

(E)結果公布:115 年 1 月。 

(2)有關 110 年度系級教學品保(評鑑)，為因應教育部停辦系所

評鑑後，要求各校應有適當檢核機制以確保教學品質並維護

學生學習及畢業後出國深造或求職之權益。 

A.高教評鑑中心於 111 年 3 月 31 日公告認可結果，本校商

船學系等 20 個系所通過六年、海洋事務與資源管理研究

所、海洋政策碩士學位學程、海洋生物科技博(碩)士學位

學程、輪機工程學系等 4個系通過三年。 

B.各單位需於 114 年 2 月 15 日前提交自我改善計畫及執行

情形報告，列入下周期之評鑑參考。 

C.本校已於 111 年 9 月 16 日行文至教育部，申請 110 系所

品質保證補助經費 240 萬元，已於 111 年 10 月入帳。 

學年度

學期 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

回收率% 77.52 72.18 77.78 76.67 77.48 69.84 75.83 74.02 79.87 73.23 73.41 72.41

105 106 107 108 109 110
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(3)工程及科技教育認證： 

A.主要為規劃及執行符合國際標準的工程教育（EAC）、資訊

教育（CAC）、技術教育（TAC）及建築教育（AAC）認證等。

本校凡符合上述規範之系所，未來將持續推動工程及科技

教育認證作業，並使本校各系所提高國際競爭力，強化招

收國、內外優異的學生至本校就讀。 

B.IEET於111年2月21日發函通知本校各系所認證之結果，

如下所列。 

 
C.通過認證系所已於111年7月31日至認證作業系統（AMS）

提交「持續改善規劃書」。 

D.本校已於 111 年 9 月 16 日行文至教育部，申請 110 系所

品質保證補助經費 60 萬元，已於 111 年 10 月入帳。 

10.多元入學政策：111 學年度日間學制學士班招生(含馬祖校區名

額)部分，繁星推薦名額 313 名，申請入學名額 658 名，合計招

生名額比例達 70%。另以外加名額方式招收特殊、弱勢學生，例

如：繁星推薦管道外加錄取 2 名原住民學生、申請入學管道外

2022年度

週期數 週期起 週期迄 認證結果

機械與機電工程學系 學士班 3 2022 2027 通過認證

機械與機電工程學系
碩士班/

博士班
3 2022 2027 通過認證

系統工程暨造船學系 學士班 3 2022 2027 通過認證

系統工程暨造船學系
碩士班/

博士班
2 2022 2027 通過認證

河海工程學系 學士班 3 2022 2027 通過認證

河海工程學系
碩士班/

博士班
3 2022 2027 通過認證

河海工程學系
碩士在職

專班
2 2022 2027 通過認證

電機工程學系 學士班 3 2022 2027 通過認證

電機工程學系
碩士班/

博士班
3 2022 2027 通過認證

電機工程學系
碩士在職

專班
2 2022 2027 通過認證

資訊工程學系 學士班 3 2022 2027 通過認證

資訊工程學系
碩士班/

博士班
3 2022 2027 通過認證

通訊與導航工程學系 學士班 3 2022 2027 通過認證

通訊與導航工程學系 碩士班 3 2022 2027 通過認證

系所 學程
此認證週期
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加錄取 40 名原住民學生、身心障礙甄試及單獨招生外加錄取 13

名(身心障礙甄試 6 名、單獨招生 7 名)、四技二專技優保送外

加錄取 14 名、四技二專甄選入學離島外加錄取 2 名等，落實多

元入學政策。 

11.扶助弱勢升學：為扶助弱勢學生升學，落實社會照顧責任，本校

對於身心障礙、低收入戶、中低收入戶、特殊境遇家庭等弱勢學

生，提供不同入學管道，以發揮國立大學帶頭翻轉弱勢學生境遇

的社會功能。104 學年度本校各學系於申請入學管道提供 1 名弱

勢學生優先錄取名額，105 學年度起本校各學系提高申請入學管

道弱勢學生優先錄取名額為 2 名。另自 110 學年度起，參與「願

景計畫」，各學系(觀光系除外)分別於特殊選才及申請入學管道

再提供 1至 3 名弱勢學生優先錄取名額。而對於身心障礙學生，

本校亦透過甄試及單獨招生方式，提供升學管道。111 學年度共

有 41 名弱勢學生報到(繁星推薦 7名、個人申請 24 名、身心障

礙 10 名)。 

111 年度高教深耕弱勢計畫延續了起飛計畫的宗旨，除了外部募

款的資金挹注，更加入對教育弱勢資格學子之輔導，參與輔導相

關方案(如學業輔導、生活輔導及未來職涯輔導等)弱勢輔導(璞

玉發光獎助學金)：111 年共 137 位學生獲獎助學金，總金額共

計新臺幣 257 萬元，平均每位學生獲得新臺幣 1 萬 8,730 元補

助，較 110 年補助提高近 4,000 元。 

12.馬祖校區運作：為培育對海洋經營管理、海洋生物科技及海洋工

程科技有興趣之跨領域國際高階人才，增設馬祖校區「海洋工程

科技學士學位學程」、「海洋生物科技學士學位學程」、「海洋經營

管理學士學位學程」，自 106 學年度起招生，111 學年度在學總

計 352 名，含一般生 323 名、港澳生 10 名及僑生 19 名。 

13.辦理轉學考試：為有效運用招生名額，依據各學系生師比、近三

年錄取率及註冊率等資料，檢討並彈性調整各學系招生名額之

分配。另為提高名額使用率，除辦理暑假轉學考試，並積極辦理

寒假轉學考試。108 學年度錄取 253 名轉學生(108 暑轉錄取人

數：166 名；108 寒轉錄取人數：87 名)、109 學年度錄取 221 名

轉學生(109 暑轉錄取人數：127 名；109 寒轉錄取人數：94 名)、

110 學年度錄取 170 名轉學生(110 暑轉錄取人數：99 名；110 寒

轉錄取人數：71 名)、111 學年度目前錄取 55 名轉學生(111 暑

轉錄取人數：55 名)。 

14.海洋特色營隊：為加強招生宣導，讓學生實際走進海大深入瞭解
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學系及本校特色，辦理海洋特色營隊活動，111 年度於寒暑假期

間共舉辦 2 個營隊，共 121 位高中職生參加。 

15.積極招生宣傳：依宣傳態樣，計有： 

(1)種子教師進行學校系宣導講座，共計 40 場次。 

A.校外講座共計 28 場次。 

B.校內講座共計 5場次。 

C.線上講座共計 7場次。 

(2)蒞校參訪活動計辦理 8場次，師生 547 人次。 

(3)高中辦理之升學博覽會，共計 44 場次。 

A.動態展共計 14 場次。 

B.靜態展共計 29 場次。 

C.線上展共計 1場次。 

(4)廣告行銷： 

A.網路招生宣傳：在繁星申請、個人申請、分科測驗、碩博

士班甄試及考試期間投放於 Facebook 貼文、Google 關鍵

字、Youtube 平台及落點分析網站進行網路廣告行銷。 

B.電視媒體宣傳：於民視台灣新視野播放全校性招生廣告。 

C.雜誌專訪：於遠見雜誌專刊全校性招生廣告。 

16.招生專業化成果：111 年度為本校執行第 6年招生專業化發展計

畫，為了精進招生選才策略、增強各學系對新課綱及考招變革之

知能，本校舉辦各種工作坊、座談會、研討會等活動共 9 場，並

針對能力取向尺規以及高中端資料樣態邀請高中端與大學端分

享經驗，讓學系能獲得更多專業化相關資訊。同時，為了讓各委

員能增加審查共識及效率，投入模擬審查及差分機制，也為使考

生清楚了解各學系之招生理念及審查重點，亦對外公告「書面資

料審查重點及準備指引」。新一期計畫將著重於「利用校務研究

分析擬訂招生目標與策略」及「增加與高中端其他大學之經驗交

流，提升全校新課綱知能」。 

17.大學部新生入學獎學金：110 學年度第 2 學期核發 44 萬 8,730

元整，111 學年度第 1 學期核發 49 萬 4,460 元整，詳細說明如

下： 

(1)獎學金共分三類，第一類為「一般成績標準」，第二類為「馬

祖校區學系獎學金」，第三類為「新生續領獎學金」。 

(2)第一類「一般成績標準」 

A.110 學年度入學新生：共計有 12 名新生符合獎學金獲獎資

格。 
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(A)獲獎同學皆由分科測驗分發入學，共計 9 名，皆符合

可獲得第一學年學雜費全免獎學金之條件，其中 2 名

另符合每月給予 1 萬元獎學金(每學期以 4 個月計)之

條件。 

(B)獎學金核發金額：110 學年度獎學金發放 65 萬 1,480

元整，分兩學期發放。110 學年度第 2 學期發放 32 萬

5,740 元整。 

B.111 學年度入學新生：共計有 8 名大學部新生符合獎學金

獲獎資格。 

(A)獲獎同學皆由分科測驗分發入學，共計 8 名皆符合可

獲得第一學年學雜費全免獎學金之條件。 

(B)獎學金核發金額：111 學年度獎學金發放 46 萬 2,060

元整，分兩學期發放。111 學年度第 1 學期發放 21 萬

1,030 元整。 

(3)第二類「馬祖校區學系獎學金」 

A.109 學年度入學學生：共計有 6 名合於資格學生已完成在

馬祖校區之學習，111 學年度第 1學期發放 12 萬元整。 

B.110 學年度入學學生：獲獎同學 1 名由繁星推薦、2 名由

申請入學管道入學，共計 3名。此 3名同學必須於大二於

馬祖校區完成課業學習，始得於大三（112 學年度）各獲

發獎學金 2 萬元，共計 6萬元整。 

C.111學年度入學學生：獲獎同學2名由分科測驗分發入學。

此 2 名同學必須於大二於馬祖校區重課業學習，始得於大

三（113 學年度）各獲發獎學金 2萬元，共計 4 萬元整。 

(4)第三類「新生續領獎學金」 

A.107-109 學年度新生續領獎學金：共計有 3 名符合續領條

件。 

(A)續領同學 1名由繁星推薦、2名由分發入學，共計 3名。

其中 1名符合可獲得一學年學雜費全免，並給予每月 1

萬元獎學金(每學期以 4個月計)之條件；2名符合可獲

得一學年學雜費全免之條件。 

(B)獎學金核發金額：107-109 學年度續領獎學金發放 24

萬 5,980 元整，分兩學期發放，110 學年度第 2 學期發

放 12 萬 2,990 元整。 

B.108-110 學年度新生續領獎學金：共計有 3 名符合續領條

件。 
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(A)續領同學由分科測驗分發入學，共計 3 名。其中 2 名

符合可獲得一學年學雜費全免，並給予每月 1 萬元獎

學金(每學期以 4個月計)之條件；1 名符合可獲得一學

年學雜費全免之條件。 

(B)獎學金核發金額：108-110 學年度續領獎學金發放 32

萬 6,860 元整，分兩學期發放，111 學年度第 1 學期發

放 16 萬 3,430 元整。 

18.學碩五年一貫獎學金：111 年度共計有 229 名學士班應屆畢業生

符合五年一貫獎勵入學碩士班方案，可獲得獎學金 1 萬元整。

26 名屬班排名前 10%可再加發 2 萬元獎學金，28 名屬班排名前

10%至前 20%可再加發 1 萬 5,000 元獎學金，31 名屬班排名前

20%至前 30%可再加發 1 萬元獎學金，2 人屬低收入戶，共計核

發 356 萬元整。 

另自 111 年度起，學校推行獎勵各系所積極招募學碩五年一貫

學生機制，補助獲獎系所業務費。111 學年度共獎勵新臺幣 47

萬元整，獲獎系所如下： 

(1)系所績優獎勵金：環境生物與漁業科學學系碩士班 10 萬元，

輪機工程學系碩士班 7 萬元，運輸科學系碩士班、水產養殖

學系碩士班，獎勵金各新臺幣 5 萬元。 

(2)系所進步獎勵金：應用英語研究所碩士班、輪機工程學系碩

士班、商船學系碩士班及河海工程學系碩士班，獎勵金各新

臺幣 5萬元。 

19.藍海拾貝課程計畫：111 年度為第一屆藍海拾貝課程，從高一下

學期至高二上學期，為兩學期課程。以「海洋科學」和「英文素

養」兩大主題。完成兩學期課程及繳交成果心得者，將於課程結

束後頒發獎狀，以茲鼓勵。本年度共 54 名學生報名，其中共 39

名完成本課程計畫。 

(1)「海洋科學」：以＂基礎課程＂+＂進階實作＂進行。第 1學

期 12 堂線上課程，每堂授課教師不同，讓學生有初步的基

礎學術知識，並於學期結束後，依學生志向與興趣媒合教授

實驗室。第 2 學期讓同學實際進入實驗室進行 10 堂實驗及

實作課程，培養獨立研究之能力，逐步完成延伸課程的專題

實驗。 

(2)「英文素養」：學生依來源學校分組，共分為 12 組，1 組 6

人，並以「英語導覽影片」為主題，讓學生活用英語並自主

發想創意影片。第一堂課為課程說明會，後續則進行小組討
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論授課，讓同學自主學習如何設計影片腳本及活用外語，並

於最後一次課程繳交成果影片。 

20.提升學生未來職涯規劃，辦理職涯發展講座與就業相關活動：輔

導同學瞭解職場相關產業發展趨勢，以及早做好就業準備；透過

實地參訪的接觸及相關就業講座，以拓廣就業市場視野；111 年

度共辦理 50 餘家企業徵才活動、2 場企業參訪、40 場線上線下

職涯講座以及 3 場主題工作坊。並因應時下去中心化治理，邀

請學生共同參與設計規畫課程，決定主題與形式，讓學生學習更

有參與感，也更符合學生需求。 

21.產業徵才刊登系統：自 111 職涯發展專區維護終止後，坊間各

企業機關提供本校學生多元就業媒合機會仍有需求，設計透過

第三方平台設計刊登系統流程，系統化刊登校友企業及本校系

所相關產業徵才訊息，提供學生工讀和實習機會。資訊皆即時更

新並同步至本組之臉書粉絲專頁，自系統啟用自動化上架職缺

已 200 餘則，每則均有 1,000 餘人次以上觸及率。 

22.為培育理論與實務兼俱人才，使各系學生畢業後即可踏入工作

崗位接軌工作內容，除校內各項實驗及工廠實作外，校外船上、

企業機關及工廠之實習亦非常重視，並與各大航運公司、航空公

司、港務公司、海洋生技公司、美商公司、養殖場、食品公司等

建立良好之產學及建教合作關係，110 學年度有 375 餘名學生至

校外實習，增長學習經驗，110 學年度因受疫情影響，商船、輪

機 2 系海上 1 階、2 階實習取消。 

23.更新完善畢業生流向資料庫：更新完善畢業生流向資料庫：111

年度調查 105 學年度畢業後 5 年，107 學年度畢業後 3 年、109

學年度畢業後 1 年博士、碩士以及學士班，整體畢業生流向調

查平均回收率約六成五。 

24.學生實習計畫推動: 推動 111 學年度「補助大專校院辦理就業

學程計畫」及「科學園區人才培育計畫」，共 4 件，27 位學生分

赴海洋相關產業實習。 

25.111 學年度在學生 9,167 人，與 110 學年度在學生 9,068 人，共

計增加 99 名學生，日間學士班增加 22 人，進修學士班減少 31

人，碩士班人數增加 48 人，碩士在職專班增加 23 人，學士後

學位學程人數(含多元培力專班)增加 39 人，博士班人數減少 2

人。將持續各項招生宣傳策略及鼓勵獎勵補助措施，並加強招生

宣傳廣度，強化各項鼓勵就讀措施發生效益。持續課業期中預警

機制，以減少延畢生增加。 
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備註：學生人數係以當年度 10 月 15 日統計報部資料填列。 

26.111 學年度培育高等教育人才共 9,167 人，將強化及持續推動以

下政策，以確保學生學習效度。項目如下： 

(1)持續推學習預警機制：持續落實期中預警之後續追蹤與確實

執行畢業預警機制，以確保學生學習效度、提升學生畢業人

數。 

(2)適性發展以降低休退學人數：透過規範的修正，提供學生更

多元、適性、自主學習的方向，以降低休退學人數，包含廢

止二一退學制度、降低申請雙主修資格及修課限制門檻、自

主決定申請輔系學期、每學期辦理提供「適性轉系」管道及

提供學碩士五年一貫學程不限期申請。 

(二)研究成果： 

1.推動跨領域整合，提昇研究競爭力：本校在海洋全方位研究的優

勢及持續推動生物科技研究的強項下，整合現有專業人才及資源，

結合奈米材料、電機與工程等領域，推動校內跨領域研究資源整

合，成立重點領域研究中心，依不同領域特性設有「貴重儀器中

心」、「地理資訊系統研究中心」、「臺灣郵輪產學發展中心」、「人

工智慧研究中心」、「馬祖海洋研究中心」、「延平水下科技中心」、

「海洋工程綜合實驗研究中心」等八大校級研究中心。延攬學者

專家及博士後研究，積極培育研究人才。持續尋求合作夥伴以資

源共享模式，建立各種實質交流措施。訂有「校長設備費-基礎教

學暨研發專款申請補助作業準則」用以補助「新進教學研究人員」、

「跨領域之整合型計畫案」、「國外知名大學學術合作案」及「研

究機構學術合作案」等，以推動研究團隊之建立暨發展具競爭力

之研究領域。111 年度校長統籌設備費「研發專款」補助經費 668

110年度在學人數 111年度在學人數 差異

(A) (B) (B-A)

日間學制 6,072 6,094 22

進修學制 449 418 -31

學士後學位學程 日間學制 1 0 -1

多元專長培力課程專班 進修學制 139 179 40

日間學制 1,430 1,478 48

進修學制 647 670 23

博士班 日間學制 330 328 -2

9,068 9167 99

班別 學制

學士班

碩士班

合計
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萬 2,000 元。 

2.強化研究獎勵，提昇學術研究水準：為鼓勵本校教師從事學術研

究並獎勵研究卓著之教職員工，訂有相關辦法「教學研究人員論

文發表補助辦法」補助教學研究人員論文發表之出刊費、外文編

修費，111 年度補助經費 537 萬 4,302 元；訂有「獎勵學術研究

辦法」鼓勵教師與研究人員積極在國際著名期刊發表其研究成果，

進而提昇本校教學及研究之國際水準，111 年度獎勵經費 749 萬

元；訂有「補助教學研究人員研究計畫實施辦法」鼓勵未獲任何

單位研究經費補助之本校教學研究人員積極參與研究工作，111

年度補助經費 213 萬 9,080 元；訂有「建教合作績優獎勵辦法」

鼓勵系所教師承接研究計畫，111 年度獎勵經費有 35 萬元；訂有

「研究中心產學績優獎勵辦法」以落實校內資源整合，強化研究

中心執行績效等，激發校內研究風氣，111 年度共補助 3 個研究

中心，獎勵經費 20 萬元；訂有「大學部及碩士班學生論文發表於

國際及國內優良期刊」獎勵，鼓勵及提昇本校大學部及碩士班學

生之研究能力及著作發表，獎勵經費 SCI 及 SSCI 期刊者 2,000

元、TSSCI 或科技部評定優良期刊者 1,000 元，111 年度共計 28

件，獎勵 5 萬 2,000 元整。 

3.提升國際學術交流：為鼓勵教師及學生出國交流，訂有相關辦法，

鼓勵教師積極參與國際學術會議與國際姊妹校學術交流活動，並

加強國際合作研究，發表研究成果。111 年度因受新冠肺炎疫情

影響，本校專任教師僅一位申請國外姊妹校交流補助，核發補助

款 6 萬元整。而教學研究人員申請出席國際會議補助，也因受疫

情影響，111 年度本校無人申請相關補助款。教育部 110 年度學

海飛颺計畫共補助 26 位學生、新臺幣 336 萬 7,500 元整，赴美

國、德國、加拿大、法國、韓國及日本等國研修，111 年度學海

飛颺計畫已補助 24 位學生、新臺幣 287 萬 3,000 元整，赴美國、

德國、加拿大、法國、韓國及日本等國研修，考量 COVID-19 疫情

趨緩，將使用所剩補助款，再次甄選學生赴外研修；110 年度學

海築夢及新南向學海築夢計畫受 COVID-19 影響，無師長提出申

請，111 年度新南向學海築夢計畫計 1 案申請，補助 3 名學生、

新臺幣 29 萬 6,602 元整，赴菲律賓實習；本校 111 年度學生出

席國際會議補助，有 12 位博士生、9 位五年一貫生、8 位碩士生，

共計 29 位學生出席線上、實體國際會議，國科會補助共計新臺

幣 29 萬 9,000 元整及本校補助共計新臺幣 68 萬 8,894 元整。 

4.加強研發成果之管理及運用：本校訂有相關規定鼓勵本校教師從
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事產學合作，並補助專利申請及維護相關費用。111 年度截至 12

月 31 日本校發明專利申請件數共計 13 件，獲證件數共計 23 件。 

5. 落實產學營運總中心單一窗口服務化以促進產學合作質與量之

提升，並致力媒合適當企業，將本校研發成果技術移轉，促進學

術與產業結合，形成有效的雙贏策略，協助特色產業之發展與促

進地域性產業之繁榮。111 年 1 月 1 日至 12 月 31 日完成產學合

作簽署案共計 36 件，總金額為新臺幣 3,209 萬 4,811 元(含經濟

部育成計畫 250 萬、教育部創新創業計畫 180 萬、教育部職涯輔

導補助計畫 24 萬、教育部 U-start 創新創業計畫 50 萬、國科會

科研成果產業化平台計畫 1,060 萬，共計 1,564 萬元)。 

6. 推動研究成果產學化：藉由研究成果說明會或展示會，促使產學

合作案或技術移轉授權案媒合成功。於 111 年 1 月 1 日至 12 月

31 日本校已完成簽署技轉案 32 件，金額共計新臺幣 2,021 萬

2,150 元。並推動創新育成計畫，輔導 22 家廠商。 

7. 本校教師除了積極投入研究工作之外，並與各產業界建立良好互

動關係，111 年度具體落實並簽訂合作意向書之廠商計有 13 家，

光隆實業股份有限公司；富巨春股份有限公司；德本資訊平台股

份有限公司；元逸科技股份有限公司；奧特益企業有限公司；中

揚資訊股份有限公司；總億食品工業股份有限公司；八方行食品

股份有限公司；沅益食品有限公司；探索水產科技股份有限公司；

宏遠食品股份有限公司；統皓食品股份有限公司；玉豐海洋科儀

股份有限公司。研究機構有 3 個單位，分別為工業技術研究院；

臺灣永續能源研究基金會；工業技術研究院材料與化工研究所。 

8.論文發表成果：111 年度（111 年 1 月 3 日搜尋）發表於 SCI 與

SSCI 國際知名期刊論文共計 609 篇。 

9.產學研究計畫成果：近年來在本校教師積極投入研究工作並與各

產業界建立良好互動關係下，逐步達到產、官、學交流之目標。

110 年度研究計畫共 1,406 件，金額達 12 億 3,600 萬元，111 年

度研究計畫共 1,368 件，金額達 12 億 2,900 萬元。（111 年 1 月

3 日搜尋） 

10.創新全球教育思維：具體落實並執行學術交流協議書之合作交

流項目，並積極爭取校外國際學術交流活動經費補助，以期拓展

國際教育與學術研究交流空間。 

本校已與法國里爾大學、韓國濟州大學、福州大學及中國海洋大

學、日本長崎大學、英國史旺西大學、美國辛辛那提大學等 7 所

優良校院合作推動雙聯學制；與各地姐妹校持續辦理半年至一
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年之交換學生計畫。111 年赴海外進行交流計畫者計 32 名，分

別赴廈門大學(大陸地區)、Hokkaido University(日本)、Tokyo 

University of Marine Science and Technology(日本)、

Kanagawa University(日本)、Shizuoka University(日本)、

Kobe University(日本)、Nagasaki University(日本)、Kyushu 

University(日本)、Chung-Ang University(韓國)、Pukyong 

National University(韓國) 、Brandenburg University of 

Technology( 德 國 ) 、 University of Applied Sciences 

Wurzburg-Schweinfurt(德國)、 Lille University(法國)、

State University of New York, Maritime College(美國)、

Clarkson University( 美 國 ) 、 Memorial University of 

Newfoundland(加拿大)，111 年計 2 名外國學生至本校短期研

修，分別來自 University of the Philippines Visayas(菲律

賓)和 Bicol University(菲律賓)。 

(三)學生服務與學習成果： 

1.落實生命教育、健全輔導網絡、提昇校園品德教育素養：針對人

際、情感、生涯等議題，提供個別諮商 1,205 人次、個別關懷 342

人次、個管 220 人次。心理健康日暨新生普測心理健康量表參與

人次達 1,614 人次，並追蹤心理健康量表高關懷學生 211 人(含

進修部暨學士後)。辦理 69 場次心理衛生活動(含同步及非同步

遠距方式)，提高學生對心理衛生認識。舉辦導師輔導知能及導師

座談會總計 4 場次，強化校園輔導人力與網絡。召開「品德教育

諮詢委員會」，透過與社區、民間團體等單位合作，藉由多元講座

系列活動，實踐校園品格教育。 

2.領導創新民主自治、關懷服務現代公民：輔導本校學生會、學生

議會進行網路投票選舉，培育領導創新民主自治、增進自治知能，

關懷服務現代公民。辦理 32 場次志工課程、86 場次志工服務、

6 梯次教育優先區營隊、13 個社團參與帶動中小學社團方案、基

隆弱勢族群學童課後輔導，培養學生社會關懷，學生社區服務達

1,260 人次。學生參與社團人數計 1,987 人。 

3.完善各項經濟助學措施，協助弱勢學生安心就學：秉持社會公平

正義原則，持續提供 13 項助學措施，獲益學生計 2 萬 4,954 人

次，補助金額達新臺幣 1 億 982 萬 4,959 元整，積極落實教育機

會均等，藉以保障經濟不利學生之受教權益。 

4.形塑學習型住宿社群、建構自主管理住宿環境：針對 2,519 名住

宿生，推動 5 項生活教育方案、3 場次主題活動以達成學生宿舍
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美化、生活、教育與學習之多元功能。生自會幹部隨機自行夜巡、

夜間輔導老師每月 2 次夜巡男生宿舍，藉以營造良好生活作息氛

圍。110 學年度調查住宿品質整體滿意度為 93.6%。 

5.傳染病防疫，建構健康安全校園：針對學生「健康體位(含代謝症

候群)」、「健康飲食及餐飲衛生」、「菸害防制」、「性教育(含

愛滋病防制)」及「安全與急救教育」等議題，推動健康促進計畫，

辦理多元健康活動、競賽及講座共 23 場次，協助傷病處置暨衛

教諮詢及借用衛材等服務計 1,088 名及緊急送醫 8 名。餐飲場所

衛生檢查 373 家次、餐具衛生抽驗 311 件次、年度食品抽驗 17 件

及餐飲從業人員衛教活動 4場次，以確保餐飲服務品質。因應嚴

重特殊傳染性肺炎防疫追蹤管理計 4,685 名，含入境檢疫管理關

懷共 436 名、確診案例 2,165 名及相關健康追蹤為 2,084 名。 

6.健全校園安全機制，落實學生生活關懷：學生安全教育宣導、交

通與消防安全、反詐騙及推動防制藥物濫用等宣導活動計 1,695

人次。在學僑生(含港澳生)生活輔導事務及僑生(含港澳生)活動

辦理，計 1,856 人次。另校安中心軍訓教官及校安人員值勤任務，

落實 24 小時緊急應變待命值勤，以維護校園安全。 

 (四)服務社會成果： 

推廣終身學習：持續推動政府終身學習目標，111 年度開設研習

班 25 班次，樂齡大學 2班次。 

 (五)校務行政成果： 

1.節能減碳：依行政院頒佈「政府機關及學校節約能源行動計畫」，

持續實施 111 年度節能措施，辦理汰換商船大樓、技術大樓及海

事丙棟等老舊耗能高壓用電節能變壓器相關設備，避免老舊低效

率之變壓器造成高自耗電損失用電。 

2.校園整建：本年度除持續辦理「電資暨綜合教學大樓」、「進修教

育推廣大樓」、「馬祖校區學生宿舍」、「桃園產學分部海洋環境暨

藻礁中心及產學育成中心」等新建工程及電綜大樓地下室演講廳

設置工程外，已完成下列各項專案工程： 

(1)海空大樓及男一舍屋頂防水工程。 

(2)台灣海洋聯盟總辦公室整修工程。 

(3)祥豐球場整修工程。 

(4)圖書館屋頂防水工程。 

(5)海工館修繕工程。 

(6)海大意象館外牆美化設計及安裝。 

(7)漁學館二樓天花板整修工程。 
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(8)體育館羽球教室屋頂防水工程。 

(9)教學中心辦公室窗戶更新工程。 

(10)馬祖校區海洋生技實驗室部分拆除工程。 

(11)技術大樓一至三樓廁所整建工程。 

(12)機械 B 館 1 至 3 樓廁所整修工程。 

(13)水生動物實驗中心至河工二館路面改善工程。 

(14)111 年度開口修繕工程。 

(15)男三女二舍防水工程。 

3.校園景觀改善： 

(1)改造海大農場為波波球公園，並配合耶誕節之節日，規劃花園

內外建置聖誔燈樹 1 株及各型景觀燈飾，並延伸至環態所及

夢泉廣場周邊，增加日夜景緻及活化校園空間。 

(2)拆除海事甲棟老舊木平臺，改造為碎石地面，並放置油桶立

桌，改善景觀，提供休閒使用。 

(3)本年新植適合本校環境櫻花(寒櫻)共 6 株，分植於育樂館前

2 株、宏廣書屋對面 4 株，除美化景觀，亦可讓教職員工生利

用步道更加親近大自然。 

(4)設置兩處各約 30 米之弧狀步道，提供友善行走空間，一處位

於設活動中心 1 樓影印店外，另一處位夢泉廣場鄰海事大樓

綠地。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數計 28 億 1,321 萬 3,639 元，業務外

收入計 1 億 7,668 萬 1,726 元，收入共計 29 億 8,989 萬 5,365

元，較預算數 25 億 5,149 萬 2,000 元，增加 4 億 3,840 萬 3,365

元，增加比率 17.18%，說明如下： 

1.學雜費收入決算數 4 億 9,198 萬 8,557 元，較預算數 4 億 7,725

萬 2,000 元，增加 1,473 萬 6,557 元，增加比率為 3.09%，主要

係日間部大學部四年制及碩士班在學學生人數增加，致學雜費收

入較預算數增加。 

2.學雜費減免決算數 2,169 萬 109 元，較預算數 2,030 萬元，增加

139 萬 109 元，增加比率為 6.85%，主要係弱勢助學金申請人數

較預算數增加。 

3.建教合作收入決算數 11 億 1,275 萬 9,149 元，較預算數 8 億 10

萬元，增加 3 億 1,265 萬 9,149 元，增加比率為 39.08%，主要係

委託計畫案增加致收入較預算數增加。 
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4.推廣教育收入決算數 304 萬 785 元，較預算數 108 萬 5,000 元，

增加 195 萬 5,785 元，增加比率為 180.26%，主要係推廣教育研

習班收入較預算數增加所致。 

5.權利金收入決算數 842 萬 7,792 元，較預算數 300 萬元，增加 542

萬 7,792 元，增加比率為 180.93%，主要係研發成果技術移轉授

權金較預算數增加所致。 

6.學校教學研究補助收入決算數 9 億 322 萬 1,000 元，較預算數 9

億 322 萬 1,000 元，無增減。 

7.其他補助收入決算數 3 億 973 萬 5,113 元，較預算數 2 億 2,688

萬 4,000 元，增加 8,285 萬 1,113 元，增加比率為 36.52%，主要

係教育部等政府單位專案補助款較預算數增加所致。 

8.雜項業務收入決算數 573 萬 1,352 元，較預算數 430 萬元，增加

143 萬 1,352 元，增加比率為 33.29%，主要係招生報名費收入較

預算數增加所致。 

9.業務外收入決算數 1 億 7,668 萬 1,726 元，較預算數 1 億 5,595

萬元，增加 2,073 萬 1,726 元，增加比率為 13.29%，主要係外幣

年底評價賸餘及利息收入較預算數增加所致。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數計 30 億 4,250 萬 7,786 元，

業務外費用計 1 億 2,797 萬 9,083 元，支出共計 31 億 7,048 萬

6,869 元，較預算數 26 億 4,047 萬 6,000 元，增加 5 億 3,001

萬 869 元，增加比率為 20.07%，分析如下： 

1.教學研究及訓輔成本決算數 15 億 2,943 萬 8,275 元，較預算數

14 億 3,863 萬 5,000 元，增加 9,080 萬 3,275 元，增加比率為

6.31%，主要係其他補助收入增加，相對增加成本所致。 

2.建教合作成本決算數 10 億 946 萬 3,418 元，較預算數 7 億 2,008

萬元，增加 2 億 8,938 萬 3,418 元，增加比率為 40.19%，主要係

建教合作收入增加相對增加成本所致。 

3.推廣教育成本決算數 170 萬 5,058 元，較預算數 76 萬元，增加

94 萬 5,058 元，增加比率為 124.35%，主要係推廣教育收入增加

相對增加成本所致。 

4.學生公費及獎勵金決算數 1 億 7,227 萬 5,446 元，較預算數 1 億

413 萬元，增加 6,814 萬 5,446 元，增加比率為 65.44%，主要係

其他補助收入及受贈收入增加相對增加獎助學金所致。 

5.管理費用及總務費用決算數 3 億 1,612 萬 981 元，較預算數 2 億

7,947 萬 6,000 元，增加 3,664 萬 4,981 元，增加比率為 13.11%，
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主要係配合業務需要專案工作人員調薪及人數增加所致。 

6.研究發展費用決算數 995 萬 4,932 元，較預算數 1,500 萬元，減

少 504 萬 5,068 元，減少比率為 33.63%，主要係配合研發成果技

術轉移計畫依業務需要核實支出所致。 

7.雜項業務費用決算數 354 萬 9,676 元，較預算數 324 萬元，增加

30 萬 9,676 元，增加比率為 9.56%，主要係配合業務實際需要核

實支出較預算數增加。 

8.業務外費用決算數 1 億 2,797 萬 9,083 元，較預算數 7,915 萬

5,000 元，增加 4,882 萬 4,083 元，增加比率為 61.68%，主要係

「大型空蝕水槽設備及建築新建工程案」依「國立大學校院校務

基金會計制度之一致規定」提列呆帳費用 4,049 萬 5,674 元，並

經審計部同意轉銷為呆帳所致。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算短絀數 1 億 8,059 萬 1,504 元，較預算短絀數

8,898 萬 4,000 元，增加短絀 9,160 萬 7,504 元。 

1.業務短絀：本年度決算短絀數 2 億 2,929 萬 4,147 元，較預算短

絀數 1 億 6,577 萬 9,000 元，增加短絀 6,351 萬 5,147 元，主要

係學生公費及獎勵金暨管理費用及總務費用配合業務需要核實

支出較預算數增加所致。 

2.業務外賸餘：本年度決算賸餘數 4,870 萬 2,643 元，較預算賸餘

數 7,679 萬 5,000 元，減少賸餘 2,809 萬 2,357 元，主要係「大

型空蝕水槽設備及建築新建工程案」依「國立大學校院校務基金

會計制度之一致規定」提列呆帳費用 4,049 萬 5,674 元，並經審

計部同意轉銷為呆帳所致。 

三、餘絀撥補實況 

本年度校務基金決算短絀數 1 億 8,059 萬 1,504 元，前期待填

補之短絀 1 億 3,161 萬 7,644 元，撥用公積 1 億 236 萬 8,000 元及

折減基金 5,761 萬 5,000 元填補以前年度短絀，期末待填補短絀為

1 億 5,222 萬 6,148 元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流量決算數為淨現金流入1億3,520萬3,893元，

包括： 

1.本年度短絀 1 億 8,059 萬 1,504 元。 

2.利息股利之調整：利息收入 1,833 萬 395 元、股利收入 259 萬 258

元，合計 2,092 萬 653 元。 

3.未計利息股利之本期短絀：2 億 151 萬 2,157 元。 
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4.調整非現金項目現金流入 3 億 3,237 萬 3,646 元，主要係： 

(1)提存呆帳、醫療折讓及評價短絀 4,049 萬 5,674 元，係尚華

營造股份有限公司及長城重工股份有限公司大型空蝕水槽設

備及建築新建工程案催收款項，依「國立大學校院校務基金會

計制度之一致規定」提列呆帳 40,495,674 元，並依審計部 111

年 11 月 24 日台審部教字第 1118509237 號函，同意催收款轉

銷呆帳。 

(2)折舊、減損及折耗 2 億 9,060 萬 1,210 元、攤銷 5,169 萬

8,177 元。 

(3)兌換賸餘：係外幣資產因匯率變動評價之兌換賸餘計 660 萬

6,570 元。 

(4)處理資產短絀-機械及設備 8,510 元，係：依教育部 110 年 5

月 4 日臺教秘(一)字第 1100060551 號函，說明二...已逾使

用年限且未達一定金額...，請本於權責核處，該設備無須報

部或層轉審計部審核，恆溫冰水機報廢 8,510 元。(資產成本

168,250 元，累計折舊 159,740 元)。 

(5)處理資產短絀-什項設備:計 8萬 2,251 元，係： 

A.依教育部 111 年 3月 29日臺教秘(一)字第 1110032643 號

函及審計部教育農林審計處 111 年 3 月 25 日審教處一字

第 1118501740 號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 18,029 元。

(資產成本 41,254 元，累計折舊 23,225 元)。 

B.依教育部 111 年 4月 28日臺教秘(一)字第 1110043120 號

函及審計部教育農林審計處 111 年 4 月 26 日審教處一字

第1118502005號函冷氣機因損壞提前報廢短絀3,300元。

(資產成本 42,563 元，累計折舊 39,263 元)。 

C.依教育部 111 年 8 月 8 日臺教秘(一)字第 1110077645 號

函及審計部教育農林審計處 111年 8月 4日審教處一字第

1118503556 號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 5,128 元。

(資產成本 71,742 元，累計折舊 66,614 元)。 

D.依教育部 111 年 10 月 12 日臺教秘(一)字第 1110099463

號函及審計部教育農林審計處 111 年 10 月 6 日審教處一

字第 1118504031 號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 52,778

元。(資產成本 295,475 元，累計折舊 242,697 元)。 

E.依教育部 111 年 10 月 12 日臺教秘(一)字第 1110099463

號函及審計部教育農林審計處 111 年 10 月 6 日審教處一

字第 1118504031 號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 3,016
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元。(資產成本 47,121 元，累計折舊 44,105 元)。 

(6)其他-機械及設備：計 74 萬 9,035 元，係： 

A.依教育部 111 年 4月 11日臺教秘(一)字第 1110036432 號

函，機械設備移撥至國立中興大學 71,417 元。(資產成本

97,380 元，累計折舊 25,963 元)。 

B.依海洋委員會海洋保育署 111 年 2 月 18 日海保生字第

1110001272 號函，機械設備移撥至海洋委員會海洋保育署

432,422 元。(資產成本 450,555 元，累計折舊 18,133元)。 

C.財產類別誤植更正(機械設備轉列代管資產)245,196 元

(資產成本 268,600 元，累計折舊 23,404 元)。 

(7)其他-什項設備：計 13 萬 8,269 元，係財產類別誤植更正(什

項設備轉代管資產)138,269 元(資產成本 144,875 元，累計折

舊 6,606 元)。 

(8)其他-應付退休及離職金：計 266 萬 9,342 元，係提撥應付退

休及離職金。 

(9)其他-遞延收入:計 4,790 萬 5,235 元，係： 

A.遞延收入隨折舊提列轉列其他補助收入 3,801 萬 4,298 元。 

B.遞延收入隨折舊提列轉列受贈收入 969 萬 937 元。 

C.留本獎學金定存單到期提撥 20 萬元作為一般獎學金用。 

(10)其他-其他:計 2,910 萬 1,036 元，係接受指定用途捐贈之其

他準備金與受贈收入同額增加數。 

(11)流動資產淨增 3,710 萬 4,604 元，主要係依權責發生制調整

產學合作收入、各項補助收入。 

(12)流動負債淨增 6,664 萬 8,623 元，主要係建教合作收入等未

執行數結轉下年度繼續支用。 

5.未計利息股利之現金流入 1 億 3,086 萬 1,489 元。 

6.收取利息 175 萬 2,146 元，係專戶存款及存款期間三個月以上，

一年內到期之定期存款利息收入。 

7.收取股利 259萬 258元係收取捐贈股票發放之現金股利及 ETF投

資獲利。 

(二)投資活動之現金流量決算數為淨現金流出 1 億 71 萬 6,972 元，

包括： 

1.減少流動金融資產 1,292 萬 6,560 元，係存款期間三個月以上，

一年內到期之定期存款轉存活期存款。 

2.減少短期墊款 1萬 6,690 元，係代墊教育部核發退休人員月退休

金及兼任教學助理機關負擔之勞退、勞保費用。 
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3.減少投資 2 億 4,523 萬 6,667 元，係存款期間 1 年以上之郵局定

期存單轉存活期存款。 

4.減少準備金 5,903 萬 3,598 元，係指定用途捐贈款購置固定資產

及用於經常支出。 

5.減少其他資產 158 萬 7,908 元，係存出保證金現金減少數。 

6.收取利息 1,891 萬 6,672 元，係非流動金融資產存款期間 1 年以

上到期之定期存款利息收入。 

7.增加流動金融資產 516 萬 3,094 元，係外幣定期存款因匯率影響

增加及存款期間三個月以上，一年內到期之定期存款增加。 

8.增加投資 3,171 萬 137 元，係增加 ETF 基金投資數。 

9.增加準備金:266 萬 9,342 元，係提撥應付退休及離職金。 

10.購置固定資產 3 億 4,397 萬 1,989 元。 

11.增加無形資產 967 萬 5,398 元。 

12.增加其他資產 4,524 萬 5,107 元，係遞延費用增加 4,083 萬

4,821 元，存出保證金增加 441 萬 286 元。 

(三)籌資活動之現金流量決算數為淨現金流入1億1,517萬7,939元，

包括： 

1.增加其他負債 3,822 萬 1,239 元，係存入保證金增加 3,745 萬

7,639 元，遞延收入增加 76 萬 3,600 元。 

2.增加基金9,765萬 3元，係國庫撥款增置固定資產9,765萬 3元。 

3.減少其他負債 2,069 萬 3,303 元，係存入保證金現金減少數。 

(四)匯率變動影響數 558 萬 740 元。 

(五)本期現金及約當現金淨增 1 億 5,524 萬 5,600 元。 

(六)期初現金及約當現金 3億 1,132 萬 6,188 元。 

(七)期末現金及約當現金 4億 6,657 萬 1,788 元。 

(八)不影響現金流量之投資與籌資活動，包括： 

1.應收帳款轉列催收款項金額 1 萬 9,900 元。 

2.退休離職準備金與應付退休及離職金同額增加 19 萬 9,962 元。 

3.退休離職準備金與應付退休及離職金同額減少 321 萬 8,582 元。 

4.其他準備金與遞延收入同額增加 1,654 萬 1,069 元。 

5.以前年度購建中固定資產科目，調整轉入土地改良物 228 萬

9,106 元，調整轉入機械及設備 448 萬 1,800 元。 

6.不動產、廠房及設備與應付未付數同額增加 343 萬 7,719 元。 

7.不動產、廠房及設備與遞延收入同額增加 1,761 萬 1,354 元。 

8.不動產、廠房及設備與基金同額增加 2,233 萬 3,108 元。 

9.無形資產與基金同額增加 26 萬 2,721 元。 
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10.代管資產與應付代管資產同額增加 703 萬 6,315 元。 

11.代管資產與應付代管資產同額減少 51 萬 6,116 元。 

12.應付代管資產轉列受贈公積 3,255 萬 7,499 元。 

13.撥用公積填補虧損 1 億 236 萬 8,000 元。 

14.折減基金填補虧損 5,761 萬 5,000 元。 

(九)備供出售金融資產本年度評價調整數926萬 2,902元及更正受贈

股票成本 4 萬 3,587 元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總額計 86 億 9,741 萬 6,453 元，其中流動資產 7 億 6,479

萬 7,928 元，占 8.79%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 15

億 3,779 萬 326 元，占 17.68%，不動產、廠房及設備 33 億 1,469

萬 3,812 元，占 38.11%，無形資產 1,581 萬 4,765 元，占 0.18%，

其他資產 30 億 6,431 萬 9,622 元，占 35.23%。 

(二)負債總額計 45 億 3,131 萬 9,411 元，占負債及淨值總額 52.1%，

其中流動負債 9 億 7,701 萬 2,383 元，占 11.23%，其他負債 35

億 5,430 萬 7,028 元，占 40.87%，淨值總計 41 億 6,609 萬 7,042

元，占負債及淨值總額 47.9%，其中基金 43 億 255 萬 1,179 元，

占 49.47%，資本公積 1,662 萬 5,920 元，占 0.19%，累積短絀 1

億 5,222 萬 6,148 元，占-1.75%，淨值其他項目 85 萬 3,909 元，

占-0.01%。 

六、其他 

無。 
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