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一、業務計畫實施績效 

本校目前組織概況係依據「國立臺灣海洋大學組織規程」置校長

1 人，綜理校務，負校務發展之責，對外代表學校；置副校長 2 至 4

人(目前實際聘任 4人)，襄助校長處理校務，並推動教學研究及行政

工作。 

本校設有海運暨管理學院、生命科學院、海洋科學與資源學院、

工學院、電機資訊學院、人文社會科學院、海洋法律與政策學院、國

際學院等 8個學院、共同教育中心（非屬學院之教學單位）及海洋中

心、臺灣海洋教育中心、海事發展與訓練中心、海洋工程科技中心等

4 個ㄧ級研究中心，下設置 26 個系所、15 個學位學程、3 個中心及

15個組。                                                                                                                                                                                                                                                                 

為支援教學研究暨輔導服務，本校行政單位設有教務處（分設註

冊課務、招生、學術服務、實習暨就業輔導、進修推廣等 5組及教學

中心）、研究發展處(分設企劃暨學術合作、計畫業務、海洋學刊編輯

等 3 組及研究船船務中心）、學生事務處(分設諮商輔導、生活輔導、

課外活動指導、衛生保健、住宿輔導等 5組及校安中心）、總務處(分

設文書、事務、出納、保管、營繕、環安等 6組）、圖書暨資訊處(分

設採編、閱覽、圖書系統、參考諮詢、校務系統、資訊網路服務組等

6 組）、國際事務處(分設國際合作、國際學生事務、僑陸生事務、國

際化資訊與企劃、國際教學等 5組）、體育室(分設體育教學、體育活

動等 2組）、秘書室(分設秘書組、校友服務中心及媒體公關暨出版中

心）、人事室(分設第一、第二等 2 組）、主計室(分設預算、會計等 2

組）、職業安全衛生中心(分設職業安全、職業衛生等 2組）、產學營運

總中心(分設產學技轉、創業育成等 2組）、馬祖行政處(分設教研、校

務等 2組）、社會責任實踐與永續發展中心(社會責任實踐、永續發展、

校務研究 3 組）等一級處室中心及總中心共 14 個，二級組、中心共

51個。 

本年度預算執行，除充分利用既有教學資源以提高成效外，更因

應政府校務基金自籌經費之政策，力行開源節流措施，執行成效分述

如次： 
(一)教學成果  

1.培育全人型的現代化社會公民：本校教學目標在培養學生多元能
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力，以利其在未來社會中具備優越的競爭力。 

2.整合教學資源，發展海洋特色之教學目標：本校教學單位為「海

運暨管理學院」、「生命科學院」、「海洋科學與資源學院」、「工學

院」、「電機資訊學院」、「人文社會科學院」、「海洋法律與政策學

院」與「國際學院」，總共 8個學院，22個大學部學系，31個碩

士班，19個博士班，另設 5個進修學士班，15個碩士在職專班，

2個多元專長培力課程專班。 

3.彈性課程規劃設計、增廣學生學習領域：為使教學課程規劃與設

計具備靈活與彈性，特成立各級課程委員會、共同教育委員會審

(研）議課程規劃，除做為各系所開課依據外，並為各系所延攬不

同專長師資及學生選課之參考。同時為增廣學生學習領域，增加

學生畢業後就業機會，積極推動第二專長制度，廣開輔系、雙主

修及學分學程課程，增設跨領域次專長課程，配合課程規劃與設

計，簡化選課方式，使學生選課更具彈性。此外，辦理教學評鑑

調查，將調查結果提供各系所主管及任課教師作為改進教學、課

程安排及優良教師選拔之參考。各學期獲跨領域學分學程證書之

學生人次表如下： 

 

4.推動數位學習：為改善本校數位學習環境及鼓勵教師開發數位教

材，優化雲端學習互動平台及數位教材開發相關獎勵措施。 

(1)建立數位教學獎勵與數位學習平台：訂定「遠距教學獎勵措

施」每位教師最高可獲 7 萬元補助，鼓勵教師將實體課程轉

型遠距教學課程，並訂定「導入開放式教科書於課堂」獎勵措

施，鼓勵教師運用開放教育資源，促進數位教材發展，以及優

化 TronClass 雲端學習互動平臺功能，提供本校師生雲端遠

距教學與學習環境。 

(2)開發及運用開放教育資源：本校共開發 15門磨課師課程，其

中莊守正老師授課之《鯊魚知多少》獲 114 年教育部標竿課

程；本校關百宸老師與臺大郭安妮老師跨校合作的《離岸風電

基礎設計》MOOCs課程，獲得「2025開放教育優良課程獎-優

等」獎項；張英如老師開設的《石油地質學、地質與生活》獲

衡量指標名稱 

學期 

110 111 112 113 

上 下 上 下 上 下 上 下 

獲得跨領域學分學 

程證書之學生人次 
41 58 38 51 12 61 23 54 
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得「2025開放教育數位教學資源運用獎-學校組」優等獎；黃

昱凱老師的《人工智慧概論》獲得「2025 開放教育數位教學

資源運用獎-個人組」優選獎。 

(3)推展數位學習：「跨校通識磨課師認列學分｣部分，114年度採

計 17門跨校磨課師，各認列本校通識 2學分，修課學生共計

765人次。另為鼓勵經濟與文化不利學生以學習替代工讀，本

校推動數位學習計畫，完成課程且取得成績通過證明後，上傳

成果及推薦心得，可獲獎助學金，114年共 57案執行。 

(4)鼓勵教師開發數位教材：依「開放式課程」、「主題式數位教材

開發」及「磨課師」三階段推動獎勵措施，其中「主題式數位

教材開發」開發每個主題包含 5 至 10 分鐘的 3 個小單元影

片，自 108 年推出至 114 年共開發 245 個單元，並陸續將開

發 教 材 公 開 分 享 於 本 校 海 洋 頻 道 https://www.o-

channel.org/ocw 網站。 

5.鼓勵學生強化外語，培養優質國際競爭力： 

(1)自 103 學年度起，凡本校日間學制學士班學生在學期間參加

本校英文畢業門檻實施要點第二點所列之七項考試之一，皆

可獲補助報名費 500元，在學期間補助一次為限。參加英語、

日語、德語、法語、西語、俄語、韓語及越語等八類語言檢定

考試，達到各項檢測標準，另提供特優及優異獎勵金。114年

度補助英文檢定考試補助 356 人，優異獎勵金 101 人，特優

獎勵金 43人。 

(2)另自 99 學年度起，設立國際學分學程(海運暨管理學院「海

運國際學分學程」、電機資訊學院「應用人工智慧國際學分學

程」、海洋科學與資源學院「海洋政策與科技國際學分學程」、

工學院「海洋工程國際學分學程」、生命科學院「海洋生物科

技及環境生態永續國際學分學程」），採全程英語授課，以提升

學生國際競爭力，培育學生跨領域專業能力，113學年度國際

學分學程修課情形如下： 
國立臺灣海洋大學 113學年度第 1學期國際學分學程學生修課情形一覽表 

學程名稱 課程名稱/課號/班別 授課教師 

修課學生 

合計 
國別 部別 

本國 外國 學士 碩士 博士 

海運國際學

分學程 
作業管理/M7301664/1A 劉穹林 16 14 2 0   16 0 
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航運產業與經營情勢專

題/M73020ZT/2A 
葉陳輝 14 13 1 2 12 0 

循環經濟與永續供應鏈

/M73025EY/1A 
裴必達 14 7 7 0 14 0 

港埠規劃/M7302L87/2A 呂錦山 13 12 1 8 5 0 

道德困局與決策分析研

討/M7302DPA/2A 
李佳逸 6 5 1 1 5 0 

運 輸 管 理 專 題

/D7301NA7/1A 
曾柏興 7 5 2 0 0 7 

港埠經營策略專題研討

/D7302MAG/2A 
呂錦山 14 8 6 0 0 14 

傭 船 契 約 專 論

/D7301E44/1A 
林泰誠 13 9 4 0 0 13 

綠 色 供 應 鏈 管 理

/B73030T1/3A 
裴必達 23 20 3 23 0 0 

航運經營策略與個案研

討/B7303F23/3A 
呂錦山 117 101 16 117 0 0 

空 運 經 營 管 理 專 題

/M680184E/1A 
張玉君 32 29 3 4 28 0 

空 間 決 策 方 法 論

/M6801NAN/1A 
高聖龍 10 2 4 8 0 0 

物 流 配 送 管 理

/M6802J7J/2A 
黃聖騰 8 3 5 0 8 0 

國 際 物 流 管 理

/B6802I8V/2A 
黃聖騰 61 59 2 60 1 0 

國 際 物 流 管 理

/B6802I8V/2B 
黃聖騰 50 49 1 50 0 0 

Matlab 程 式 語 言

/B6803ML1/3B 
李信德 11 11 0 11 0 0 

觀光學/B760120E/1A 張景煜 45 31 14 45 0 0 

電子商務/B7603NP8/3A 黃昱凱 33 27 6 33 0 0 

人員安全與社會責任

/B76021NB/2A 
王彙喬 17 15 2 17 0 0 

海 岸 社 區 總 體 營 造

/B76044LH/4A 
周睦怡 36 24 12 36 0 0 
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企 業 概 論

/B7701ZDX/1A 
楊李嶽 40 32 8 40 0 0 

應用人工智

慧全英語國

際學分學程 

導 引 波 理 論

(一)/D5301T50/1A 
吳宗達 12 11 1 2 9 1 

人工智慧在生物醫學上

的應用/M57013R6/1A 
張光遠 11 10 1 3 8 0 

海洋工程國

際學分學程 
應 用 數 值 分 析

/B7203U47/3A 
吳俊毅 41 41 0 41 0 0 

海洋生物科

技及環境生

態永續國際

學分學程 

浮 游 生 物 養 殖 技 術

/M330140D/1B 
潘彥儒 8 4 4 0 4 0 

水 產 養 殖 學 特 論

/M3301301/1B 
徐德華 14 4 10 0 14 0 

水 產 微 生 物 學

/M3301293/1B 
李國誥 7 0 7 0 7 0 

專題討論/M3311I38/1B 邱品文 8 0 8 0 8 0 

國際漁業與養殖專題

/M330128G/1B 
李栢浡 11 1 10 0 11 0 

水 產 營 養 與 飼 料 學

/M33013D3/1B 
陳志祥 6 0 6 0 6 0 

專題討論/M3312I38/2B 陳榮祥 6 0 6 0 6 0 

穩定同位素生態學特論

/M31013LC/1A 
王佳惠 7 7 0 0 7 0 

國立臺灣海洋大學 113學年度第 2學期國際學分學程學生修課情形一覽表 

學程名稱 課程名稱/課號/班別 授課教師 

修課學生 

合計 
國別 部別 

本國 外國 學士 碩士 博士 

海運國際學

分學程 

研究方法/M7301951/1A 裴必達 12 10 2 1 11 0 

航 運 經 營 與 管 理

/M7301F09/1B 
呂錦山 21 13 7 0 21 0 

企 業 研 究 方 法

/M730150S/1A 
林上閔 13 12 1 12 1 0 

運 輸 系 統 分 析

/M7302N75/2A 
曾柏興 15 14 1 1 14 0 

國 際 運 銷 管 理 專 論

/M7301I07/1A 
劉穹林 47 39 8 0 47 0 
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傭 船 契 約 專 論

/M7301E44/1A 
林泰誠 17 10 7 0 17 0 

航 運 作 業 管 理 專 論

/D7301E7U/1A 
曾柏興 10 8 2 0 0 10 

航 運 產 業 經 濟

/D7301FR3/1A 
邱榮和 10 6 4 0 0 10 

航 業 經 營 專 題 研 討

/D7302F27/2A 
呂錦山 11 5 6 0 0 11 

國 際 運 銷 學

/B7303I08/3A 
邱榮和 115 99 16 115 0 0 

運輸管理/B7303N7I/3A 裴必達 43 40 3 43 0 0 

採 購 與 供 應 管 理

/B7303PSM/3A 
林泰誠 32 25 7 32 0 0 

線性代數/B6801S60/1A 鍾武勳 58 55 3 58 0 0 

線性代數/B6801S60/1B 鍾武勳 52 52 0 52 0 0 

運輸與物流資訊系統

/B6803K5J/3B 
杜孟儒 58 57 1 58 0 0 

運輸與物流資訊系統

/B6803K5J/3A 
杜孟儒 49 47 2 49 0 0 

流 通 業 經 營 管 理

/B6803DBM/3B 
黃聖騰 28 26 2 27 1 0 

空 運 經 營 管 理 專 題

/M680184E/1A 
張玉君 7 5 2 3 4 0 

物聯網智慧系統-理論與

應用/M680133Y/1A 
杜孟儒 19 17 2 13 6 0 

流通業經營專題研討

/M6801DBM/1A 
黃聖騰 13 3 10 0 13 0 

會計學/B7721N24/1A 賴淑妙 45 36 9 45 0 0 

服 務 業 管 理

/B77022FF/2A 
薛程 29 26 3 29 0 0 

策略管理/B7703I73/3A 呂錦山 37 27 10 37 0 0 

觀 光 行 銷 學

/B7602TU2/2A 
張景煜 38 30 8 38 0 0 
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6.訂定教學優良教師遴選及獎勵辦法，以激勵教師熱忱：依據教學

評鑑調查結果及其它教學指標，作為評分項目，經遴選委員會評

選，遴選出教學傑出教師及教學優良教師。另外經公正程序遴選

「學術優良教師」、「產學研究成就獎」與「特聘教授」，得獎人經

公開場合予以表揚，以提昇教學、研究，以及激勵教師之教學熱

忱，未來將持續辦理。 

(1)從 89年起至 113學年度(已辦理 25屆）共選拔出 198位，113

學年度共遴選出 8位得獎教師，各學院獲獎教師人次如下表。 

學院 海運學院 生科院 海資院 工學院 電資學院 人社院 法政學院 共教中心 合計 

消 費 者 行 為

/B760159M/1A 
黃昱凱 49 42 7 49 0 0 

綠色旅遊與永續發展

/B7603035/3A 
周睦怡 24 18 6 24 0 0 

海洋生物科

技及環境生

態永續國際

學分學程 

水 產 養 殖 工 程

/M330118N/1B 
朱元南 5 1 4 1 2 2 

專題討論/M3321I38/1B 邱品文 8 0 8 0 8 0 

國際漁業與養殖合作特

論/M33012EE/1B 
李栢浡 8 0 8 0 8 0 

國 際 餌 料 生 物 產 業

/M33014B5/1B 
潘彥儒 8 1 7 0 6 2 

永續食品生產與安全

/M02014AZ/1A 
林詠凱 6 6 0 3 3 0 

水 產 養 殖 永 續 經 營

/M33014M3/1B 
胡鄴方 12 5 7 2 8 2 

專題討論/M3322I38/2A 李柏蒼 25 24 1 0 25 0 

海洋工程國

際學分學程 

熱傳學/B7203S51/3B 吳俊毅 52 51 1 52 0 0 

永續能源/M72010LL/1A 吳俊毅 6 5 1 3 1 2 

應用人工智

慧全英語國

際學分學程 

微積分/B5721M97/1C 楊名全 12 6 6 12 0 0 

智 慧 型 系 統 概 論

/M6701N14/1A 
莊季高 10 10 0 3 7 0 

微積分/B6C21M97/1A 王和盛 116 114 2 116 0 0 
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人次 44 29 16 37 40 19 0 13 198 

(2)教學傑出教師:從 94 年起至 113 學年度(已辦理 20 屆）共選

拔出 37 位，113 學年度共遴選出 1 位得獎教師，各學院獲獎

教師人次如下表。 

學院 海運學院 生科院 海資院 工學院 電資學院 人社院 法政學院 共教中心 合計 

人次 7 6 4 7 7 1 0 5 37 

7.定期舉辦多元創新教學研習及工作坊，並推動跨校合作共享教師

增能研習活動：本校與臺北聯合大學系統及泛太平洋系統學校共

享教師增能研習課程與工作坊，課程針對教學創新、新科技導入

教學等多元學習面向，114 年共合作 36 場次，其中本校教師共

288 人次參與研習課程，促進教師教學經驗交流及教師發展，並

持續整合教學資源、推廣優良的教學經驗、強化創新教學。114年

度積極補強教學開設 267 門課程(113 學年度第 2 學期 132 門課

程，114學年度第 1學期 135門課程）；持續推動教師成長社群、

獎勵創新教學方法及其他提升教學品質等措施，成立「議題跨域」、

「教學實踐研究」、「跨校專業」及「海洋教育」四大面向教師成

長社群，共計 31個教師社群。籌組學生自學社群-起飛圓夢團隊

以及北聯大學生社群，114年共培訓 12組學生團隊成為本校「學

習型優質學園。114 年精進教師教學部分，如建置課程觀摩資訊

系統，推動教師開放課堂與課程觀摩，114年開放課堂 101場次，

參與課程教師 226人，持續穩定朝向常態化發展，期藉由獎勵與

制度化，觸發教師多元教學思維與技巧。114 年度創客新手村共

辦理 6堂學生創業培訓課程，輔導成立 11組創業學生團隊。 

8.全面實施教學評鑑，以提昇教學品質：自 88 學年度起針對所有

課程全面實施教學評鑑調查，自 90 學年度第 2 學期起採學生上

網填寫問卷，為提升教學評鑑回收率，本校設有多項獎勵辦法(系

所、班級及個人等獎勵）。檢附近年之回收率，評鑑結果及學生意

見回饋將作為教師評鑑、升等之參考依據。 

9.藉由週期性評鑑以達成教學品質之提升，並供作資源分配之參考

依據。本校積極推行校務評鑑、學院∕系所教學品保(評鑑)及工

學年度 108 109 110 111 112 113 

學期 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

回收率% 75.83 74.03 79.87 73.23 73.41 72.41 68.7 61.72 63.95 60.03 65.27 56.71 
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程認證： 

(1)校務評鑑：為辦理第三週期校務評鑑自我評鑑作業，113年 4

月 25日於官網公告「第三週期校務評鑑自我評鑑作業實施計

畫」，並分別於 113年 3月 27日、8月 15日、9月 12日、12

月 27日及 114年 2月 5日召開校級自評執行小組暨前置評鑑

計畫小組會議，共同研商校務自我評鑑報告書內容及實地訪

評相關作業，另為精進評鑑品質，於 113年 4月 10日、10月

15 日及 114 年 2 月 10 日召開 3 次自我評鑑指導委員會議，

檢視並強化本校自評實施計畫內容、報告書撰寫品質及訪評

作業安排，依進度完成訪評前整備作業，並於 114 年 5 月 8

日至 5月 9日完成校務評鑑實地訪評作業。評鑑報告已於 114

年 9月 19日提出申復，預計 115年 1月公布結果。 

(2)第二週期院∕系級教學品保(評鑑)於 110 年 11 月 26 日至 12

月 1 日進行「110 年度委託辦理品質保證認可」系所實地訪

評，111年 3月 31日公告認可結果，商船學系等 20個系所通

過六年、海洋事務與資源管理研究所、海洋政策碩士學位學

程、海洋生物科技博(碩)士學位學程、輪機工程學系等 4 個

系通過三年。依據高教評鑑中心後續作業要求，本校商船學

系、航運管理系等 24 個系所已於 114 年 2 月 15 日提交自我

改善計畫及執行情形報告，其中海洋事務與資源管理研究所、

海洋政策碩士學位學程及輪機工程學系等 3個系所，亦於 114

年 5月 19日完成實地訪評作業。就改善情形檢核表初稿有申

復申請需求系所已於 6 月 24 日至 7 月 8 日上傳，8 月 29 日

公布結果：海洋事務與資源管理研究所(展延效期三年)、海洋

政策碩士學位學程(未獲展延)、輪機工程學系(未獲展延)。 

(3)110 年計有 6 學系(包含機械與機電工程學系、系統工程暨造

船學系及河海工程學系、電機工程學系、通訊與導航工程學

系、資訊工程學系)申請工程認證。110年 7月 31日各系所報

告書已函送 IEET，IEET於 110年 11月 15日至 11月 16日進

行實地訪評作業，111 年 2 月 21 日發函通知本校各系所認證

之結果，6 學系皆通過六年，通過認證系所已於 111 年 7 月

31日至認證作業系統(AMS）提交「持續改善規劃書」。中華工

程教育學會於 114年 5月 16日辦理「中華工程教育學會第十

二屆第一次會員大會暨 2025年工程及科技教育校院長論壇」

推廣工程及科技教育，促進通過認證系所及其畢業生與國際
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接軌，並發布年度工作成果與各界進行交流。 

10.多元入學政策：114 學年度日間學制學士班招生(含馬祖校區名

額)部分，繁星推薦名額 313名，申請入學名額 686名，合計招

生名額比例達 73%。另以外加名額方式招收特殊、弱勢學生，例

如：繁星推薦管道外加錄取 2 名原住民學生、申請入學管道外

加錄取 22名原住民學生、分發入學管道外加錄取 1名原住民學

生、身心障礙甄試外加錄取 4 名、四技二專技優保送外加錄取

13 名、四技二專甄選入學離島外加錄取 2 名、海洋科技人才培

育學士班外加錄取 35名等，落實多元入學政策。 

11.扶助弱勢升學：為扶助弱勢學生升學，落實社會照顧責任，本校

對於身心障礙、低收入戶、中低收入戶、特殊境遇家庭等弱勢學

生，提供不同入學管道，以發揮國立大學帶頭翻轉弱勢學生境遇

的社會功能。114 學年度共有 72 名弱勢學生報到(特殊選才 10

名、繁星推薦 11 名、申請入學 49 名、身心障礙 2 名)。114 年

度高教深耕弱勢計畫除了外部募款的資金挹注，更加入對教育

弱勢資格學子之輔導，參與輔導相關方案(如學業輔導、生活輔

導及未來職涯技能輔導等)弱勢輔導(璞玉發光獎助學金)，114

年共 335 位學生獲獎助學金，平均每位學生獲得約 1 萬 5,000

元。 

12.馬祖校區運作：為培育對海洋經營管理、海洋生物科技及海洋工

程科技有興趣之跨領域國際高階人才，增設馬祖校區「海洋工程

科技學士學位學程」、「海洋生物科技學士學位學程」、「海洋經營

管理學士學位學程」，自 106 學年度起招生，114 學年度在學總

計 358名，含一般生 320名、港澳生 5名、僑生 28名、願景計

畫生 2名、原住民族 3名。 

13.辦理轉學考試：為有效運用招生名額，依據各學系生師比、近三

年錄取率及註冊率等資料，檢討並彈性調整各學系招生名額之

分配。另為提高名額使用率，除辦理暑假轉學考試，並積極辦理

寒假轉學考試。 

    

 

14.海洋特色營隊：為加強招生宣導，讓學生實際走進海大深入瞭解

學系及本校特色，辦理海洋特色營隊活動，114年度於寒暑假期

間共舉辦 13個營隊，共 483位高中職生參加。 

 學年度 110 111 112 113 114 
錄
取
人
數 

寒假轉學考試 115 111  81  84 進行中 

暑假轉學考試  99  73 110 105 122 

合計 214 184 191 189 122 
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15.積極招生宣傳：依宣傳態樣，計有 

(1)種子教師進行學校系宣導講座，共計 55場次。 

(2)蒞校參訪活動計辦理 9場次，師生 539人次。 

(3)高中辦理之升學博覽會，共計 62場次。 

A.動態展共計 26場次。 

B.靜態展共計 36場次。 

(4)廣告行銷： 

A.網路招生宣傳：在 Instagram限時動態投放海洋科技人才

培育學士班；Google聯播網(如：Dcard、商業周刊及 Cheers

快樂工作人）投放寒假轉學考；博碩士班甄試及考試期間

投放於 Google 關鍵字，並於落點分析網站進行 1 年份的

網路廣告行銷。 

B.新聞媒體宣傳：114年於天下雜誌專刊及 FB粉絲團貼文進

行全校性招生廣告。 

C.LED 廣告：在申請入學第一階段放榜後，於基隆城際轉運

站戶外 LED進行海大新形象影片投放。 

16.招生專業化成果：114年度本校為執行第 9年招生專業化發展計

畫，精進招生選才策略、增強各學系對新課綱及考招變革之知能，

舉辦各種工作坊、座談會、研討會等活動共 16場，並針對能力

取向尺規以及高中端資料樣態邀請高中端與大學端分享經驗，

讓學系能獲得更多專業化相關資訊。新一期計畫將著重於「利用

校務研究分析擬訂招生目標與策略」及「增加與高中端其他大學

之經驗交流，提升全校新課綱知能」。 

17.大學部新生入學獎學金：113 學年度第 2 學期核發 22 萬 9,300

元，114學年度第 1學期核發 31萬 5,160元，詳細說明如下： 

(1)獎學金共分「一般成績標準」、「馬祖校區學系獎學金」、「新

生續領獎學金」三類。 

(2)第一類「一般成績標準」 

A.113學年度入學新生： 

(A)獲獎同學由分科測驗分發入學，共計 2 名符合第一學

年學雜費全免獎學金之條件，其中 1 名符合每月 1 萬

元獎學金(每學期以 4個月計）。 

(B)獎學金核發金額：113學年度第 2學期獎學金發放 8萬

8,280元。 

B.114學年度入學新生：  
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(A)獲獎同學皆由分科測驗分發入學，共計 4 名皆符合第

一學年學雜費全免獎學金之條件。 

(B)獎學金核發金額：114 學年度第 1 學期獎學金發放 15

萬 1,020元。 

(3)第二類「馬祖校區學系獎學金」 

A.112 學年度入學學生：共計有 7 名合於資格學生完成在馬

祖校區之學習，114學年度第 1學期發放 14萬元。 

B.113 學年度入學學生：獲獎同學 2 名由繁星推薦、申請入

學管道入學。此 2名同學必須於大二於馬祖校區完成課業

學習，始得於大三(115學年度）各獲發獎學金 2萬元，共

計 4萬元。 

C.114學年度入學學生：獲獎同學 3名由繁星推薦管道入學。

此 3名同學必須於大二於馬祖校區完成課業學習，始得於

大三(116學年度）各獲發獎學金 2萬元，共計 6萬元。 

(4)第三類「新生續領獎學金」 

A.110-113學年度新生續領獎學金： 

(A)續領同學由分科測驗管道入學，共計 2 名符合續領條

件，2名皆符合獲得一學年學雜費全免之條件，其中 1

名已提前畢業並於在學身分時提出申請。 

(B)獎學金核發金額：110-113 學年度續領獎學金發放 27

萬 1,240元，分兩學期發放，113學年度第 2學期發放

13萬 5,620元。 

B.111-114學年度新生續領獎學金：  

(A)續領同學由分科測驗管道入學，共計 1 名符合續領條

件，獲得一學年學雜費全免。 

(B)獎學金核發金額：111-114學年度續領獎學金發放 4萬

8,280 元，分兩學期發放，114 學年度第 1 學期發放 2

萬 4,140元。 

18.碩士先修獎學金： 

(1)113 學年度第 2 學期共計有 214 名學士班應屆畢業生符合碩

士先修獎勵入學碩士班方案，可獲得獎學金 1萬元，共計核

發 214萬元。 

(2)114 學年度第 1 學期共計有 205 名應屆畢業生符合碩士先修

獎勵入學碩士班方案，上下學期各可獲得獎學金 1萬元。其

中，18名屬班排名前 10%可再加發 2萬元獎學金，28名屬班
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排名前 10%至前 20%可再加發 1 萬 5,000 元獎學金，30 名屬

班排名前 20%至前 30%可再加發 1萬元獎學金，2人屬低收入

戶加發 1萬元獎學金，共計核發 315萬元。 

(3)另自 111年度起，學校推行獎勵各系所積極招募學碩五年一

貫學生機制，補助獲獎系所業務費。114 年度共獎勵 21 萬

元，獲獎系所如下： 

A.系所績優獎勵金：環境生物與漁業科學學系碩士班，獎勵

金 7 萬元；系統工程暨造船學系碩士班，獎勵金 5 萬元；

河海工程學系碩士班，獎勵金 3萬元。 

B.系所進步獎勵金：海洋法律研究所及海洋環境與生態研究

所，獎勵金各 3萬元。 

19.藍海拾貝課程計畫：114年度第 4屆藍海拾貝課程，從高一下學

期至高二上學期，為兩學期課程。以「海洋科學」和「英文素養」

兩大主題，完成兩學期課程及繳交成果心得者，將於課程結束後

頒發心得證明，以茲鼓勵。114 年度共 62 名學生報名，其中共

50名完成本課程計畫。 

(1)「海洋科學」：以「基礎課程+進階實作」進行。第 1學期 14

堂線上課程，每堂授課教師不同，讓學生有初步的基礎學術

知識，並於學期結束後，依學生志向與興趣媒合教授實驗室。

第 2學期讓同學實際進入實驗室進行 10堂實驗及實作課程，

培養獨立研究之能力，逐步完成延伸課程的專題實驗。 

(2)「英文素養」：學生依來源學校分組，共分為 8組，1組 6至

9 人等，並以「英語導覽影片」為主題，讓學生活用英語並

自主發想創意影片。第一堂課為課程說明會，後續則進行小

組討論授課，讓同學自主學習如何設計影片腳本及活用外

語，並於最後一次課程繳交成果影片。 

20.跨校教師成長社群：辦理「數學」、「生物」、「通識」及「雙語學

科班」跨校教師社群，透過每月社群研習聚會，提供教學資源並

分享大學的學術研究特色，大學教師亦可於交流過程中了解高

中生學習狀況與教學現場，作為大學課程銜接的重要參酌。114

年度共辦理 23場交流研習。 

21.大學攜手高中陪讀：與基隆市立八斗高中合作，因八斗地區因人

口外流嚴重、在地漁業經濟沒落，留在本地就讀八斗高中的學生

多為社經條件較差、家庭功能彰顯不彰的弱勢孩子，藉由此方案

的推動，使本校優秀的大學生進入八斗高中陪伴弱勢高中生課
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後學習，給予支持與協助，幫助在地弱勢孩子能有更好的學習機

會。114年度共赴八斗高中辦理 105次陪讀。 

22.友好高中合作結盟：與全臺共 30所高中職簽署友好高中合作備

忘錄，透過計畫方案推行，加深與高中端互動交流，促進大學與

高中的對話與合作。 

23.領域探索課程：本課程由海大附中開課，主要授課對象為海洋科

技人才實驗班一年級學生，每週邀請本校不同領域教師至附中

演講，讓學生對海洋相關產業有基本認識，未來依學生興趣，選

擇發展領域。114學年度第 1學期共辦理 14場講座。 

24.提升學生未來職涯規劃，辦理職涯發展講座與就業相關活動：輔

導同學瞭解職場相關產業發展趨勢，以及早做好就業準備；透過

實地參訪的接觸及相關就業講座，以拓廣就業市場視野。114年

度共辦理 60餘家企業徵才活動、1場企業參訪、30場線上線下

職涯講座、3場主題工作坊，並邀請學生共同參與規畫課程，決

定主題與形式，以更符合學生需求。 

25.產業徵才刊登系統：設計透過第三方平台設計刊登系統流程及

教學務系統，系統化刊登校友企業及本校系所相關產業徵才訊

息，提供學生工讀和實習機會。 

26.為培育理論與實務兼俱人才，使各系學生畢業後即可踏入工作

崗位接軌工作內容，除校內各項實驗及工廠實作外，並與各大航

運公司、航空公司、港務公司、海洋生技公司、美商公司、工程

科技、物流公司、食品公司等建立良好之產學及建教合作關係，

增長學習經驗，尤以商船、輪機、環漁之海上實習更為重視。 

27.更新完善畢業生流向資料庫：114年度調查 108學年度畢業後 5

年、110學年度畢業後 3年、112學年度畢業後 1年博士、碩士

以及學士班，整體畢業生流向調查平均回收率約 61%。 

28.114 學年度在學生 9,069 人，與 113 學年度在學生 9,102 人比

較，共計減少 33名學生。本校將持續各項招生宣傳策略及鼓勵

獎勵補助措施，加強招生宣傳廣度，強化各項鼓勵就讀措施發生

效益，並持續課業期中預警機制，以減少延畢生人數。 

班別 學制 
113年度在學人數 114年度在學人數 差異 

(A) (B) (B-A) 

學士班 
日間學制 6,061 6,029 -32 

進修學制   353   331 -22 
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多元專長培力課程

專班 
進修學制   150   143  -7 

碩士班 
日間學制 1,599 1,596  -3 

進修學制   598   614  16 

博士班 日間學制   341   356  15 

合計 9,214 9,069 -33 

 備註：學生人數係以當年度 10 月 15日統計報部資料填列。 

29.114學年度培育高等教育人才共 9,069人，將強化及持續推動以

下政策，以確保學生學習效度。項目如下： 

(1)持續推學習預警機制：持續落實期中預警之後續追蹤與確實

執行畢業預警機制，以確保學生學習效度、提升學生畢業人

數。 

(2)適性發展以降低休退學人數：透過修正規範，提供學生更多

元、適性、自主學習的方向，以降低休退學人數，包含廢止

二一退學制度、降低申請雙主修資格及修課限制門檻、自主

決定申請輔系學期、每學期辦理提供「適性轉系」管道及提

供學碩士五年一貫學程不限期申請。 

(二)研究成果 

1.推動跨領域整合，提昇研究競爭力：本校在海洋全方位研究的優

勢及持續推動生物科技研究強項下，整合現有專業人才及資源，

結合奈米材料、電機與工程等領域，推動校內跨領域研究資源整

合，成立重點領域研究中心，依不同領域特性設有「貴重儀器中

心」、「地理資訊系統研究中心」、「人工智慧研究中心」、「臺灣郵

輪產學發展中心」、「馬祖海洋研究中心」、「延平水下科技中心」、

「海洋工程綜合實驗研究中心」、「智慧航運研究中心」、「臺灣海

洋基因體中心」、「人文社會科學治理推動中心」等十大校級研究

中心；延攬學者專家及博士後研究，積極培育研究人才；持續尋

求合作夥伴以資源共享模式，建立各種實質交流措施；訂有「校

長設備費-基礎教學暨研發專款申請補助作業準則」用以補助「新

進教學研究人員」、「跨領域之整合型計畫案」、「國外知名大學學

術合作案」及「研究機構學術合作案」…等，以推動研究團隊之

建立暨發展具競爭力之研究領域。114 年度校長統籌設備費「研

發專款」補助經費 1,094萬元。 

2.強化研究獎勵，提昇學術研究水準：為鼓勵本校教師從事學術研

究並獎勵研究卓著之教職員工，訂有相關辦法： 
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(1)「教學研究人員論文發表補助辦法」:補助教學研究人員論文 

發表之出刊費、外文編修費，114年度補助經費 390萬 9,597

元。 

(2)「獎勵學術研究辦法」:鼓勵教師與研究人員積極在國際著名

期刊發表其研究成果，進而提昇本校教學及研究之國際水準，

114年度獎勵經費 601萬 7,500元。 

(3)「建教合作績優獎勵辦法」:鼓勵系所教師承接研究計畫，114

年度獎勵經費有 35萬元。 

(4)「研究中心產學績優獎勵辦法」:為落實校內資源整合，強化

研究中心執行績效，激發校內研究風氣，114年度共補助 2個

研究中心，獎勵經費 20萬元。 

(5)「大學部及碩士班學生論文發表於國際及國內優良期刊」:鼓

勵及提昇本校大學部及碩士班學生之研究能力及著作發表，

獎勵經費 SCI 及 SSCI 期刊 2,000 元、TSSCI 或科技部評定優

良期刊者 1,000元，114年度共計 31件，獎勵 6萬 2,000元。 

(6)海洋學刊:出版科學研究論文的英文期刊，經單盲審查後可接

受之文章將給予文章 DOI及 Open Access形式出版論文期刊，

114 年投稿數量共計 120 篇，出版文章共計 48 篇，總收入共

計 76萬 6,995元。 

3.提升國際學術交流：為鼓勵教師及學生出國交流，鼓勵教師積極

參與國際學術會議與國際姊妹校學術交流活動，及加強國際合作

研究與發表研究成果，本校訂有相關辦法。114 年度本校專任教

師共計 9 位申請國外姊妹校交流補助，核發補助款 22 萬 2,500

元；教學研究人員共計 9位申請出席國際會議補助，核發補助款

34萬元；學生出席國際會議補助，共計 118位學生赴國外出席國

際會議，含 35 位博士生、49 位五年一貫生、31 位碩士生、3 位

學士生，目前核發補助款共計 273 萬 4,282 元(其中國科會補助

款 92 萬 2,000 元及本校補助款 157 萬 3,247 元)。另教育部 114

年度「學海飛颺」及「學海惜珠」計畫分別補助本校新臺幣(以下

同）396 萬元及 95 萬元，合計補助 37 位學生赴美國、德國、加

拿大、法國、韓國及日本等國進行研修。另「學海築夢」及「新

南向學海築夢」計畫分別核定 2 案及 5 案，補助 6 名及 14 名學

生，補助經費分別為 84 萬元及 80 萬元，參與學生以赴加拿大、

日本、菲律賓、越南、汶萊、新加坡及馬來西亞等地實習為主。 

4.加強研發成果之管理及運用：本校訂有相關規定鼓勵本校教師從
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事產學合作，並補助專利申請及維護相關費用。114 年度本校發

明專利申請件數共計 36 件，獲證件數共計 24 件(中華民國發明

專利 17件，中華民國新型專利 1件；美國 4件；馬來西亞 1件；

中國 1件)。 

5.落實產學營運總中心產業服務一條龍，促進本校推廣研發成果衍

生產學合作的質量提升，建立產學研媒合平台，將本校教師研發

成果透過技術移轉落實於產業技術提升或技術商品化，創造雙贏

共好之成效，促進產業之競爭力與榮景。本校 114年度完成產學

合作簽署案共計 48件，總金額為 6,140萬 9,705元(含國科會科

研成果產業化平台計畫 1,073萬 6,389元)。 

6.本校推動教師研究成果發表，藉由辦理技術說明會、成果展示會

或各類技術領域之展覽或產業座談活動，藉以提升產學合作案或

技術移轉授權案媒合成功之機率。114年度成功簽署技術移轉/授

權案共計 26件，權利金共計 2,789萬 8,580元。 

7.本校配合政策發展，積極鼓勵師生創業及輔導中小企業營運所需

之技術加值，透過廠商進駐本校或加入會員，每月走訪產業需求，

協助會員廠商解決各類技術或營運上之問題，提供實質有效益的

服務。114年度共計簽署 39家會員廠商(包含 1家國際會員)，會

費收入共計 357萬 3,527元。 

8.本校除積極鼓勵教師投入研究工作，並透過各種活動平台與各產

業界或學研單位建立良好互動關係，114 年度具體落實並簽訂合

作意向書之廠商計有 17家。 

9.論文發表成果：114年度發表於 SCI與 SSCI國際知名期刊論文共

計 638篇。 

10.近年來在本校教師積極投入研究工作並與各產業界建立良好互

動關係下，逐步達到產、官、學交流之目標。113年度研究計畫

共 1,499件，金額達 14.84億元，114年度研究計畫共 1,421件，

金額達 15.1億元。 

11.創新全球教育思維：具體落實並執行學術交流協議之合作交流

項目，並積極爭取校外國際學術交流活動經費補助，以期拓展國

際教育與學術研究交流空間。本校已與法國里爾大學、韓國濟州

大學、中國海洋大學、日本長崎大學及美國紐約州立大學海運學

院等 5 所優良校院合作推動雙聯學制，並與各地姐妹校持續辦

理為期半年至一年之交換學生計畫。 

(1)114年本校學生赴海外參與交流計畫者計 62名，分別前往下
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列校院進行交換(研修)： 

A.大陸地區：廈門大學、福州大學、上海海洋大學、江南大

學、中國海洋大學。 

B.日本：北海道大學(Hokkaido University）、東京海洋大學

(Tokyo University of Marine Science and Technology）、

芝浦工業大學(Shibaura Institute of Technology)、神

奈川大學 (Kanagawa University)、神戶大學 (Kobe 

University）、九州大學(Kyushu University)、長崎大學

(Nagasaki University)。 

C.韓國：仁川大學(Incheon National University）、中央大

學(Chung-Ang University）。 

D.馬來西亞：馬來亞大學(University of Malaya）。 

E.德國：維爾茲堡－施韋因富特科技大學(University of 

Applied Sciences Würzburg-Schweinfurt）。 

F.法國：里爾大學 (Lille University）、卡昂大學

(University of Caen Normandie）。 

G. 美國：紐約州立大學海運學院(State University of New 

York, Maritime College）、克拉克森大學(Clarkson 

University）。 

H.加拿大：紐芬蘭紀念大學(Memorial University of 

Newfoundland）。 

(2)114 年計有 7 名外國學生至本校進行交換學習，分別來自：

日本東京海洋大學(Tokyo University of Marine Science 

and Technology)、日本琉球大學(University of Ryukyus)、

法國里爾大學(Lille University)、馬來西亞馬來亞大學

(University of Malaya) 及 印 尼 建 國 大 學 (Binus 

University)。 

(3)另有 38 名學生來校進行短期交流或研究訪問，其來源與性

質如下： 

A.教育部優秀外國青年來臺蹲點計畫(TEEP）：計 21 名，分

別來自越南、印度、泰國、菲律賓、印尼、馬來西亞、斯

里蘭卡及美國等國。 

B.國科會外籍高階人才來臺試辦專案(IIPP）：計 2名，分別

為菲律賓籍及馬來西亞籍學生。 

C.研究訪問學生：計 15名，來自日本、馬來西亞、泰國、菲
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律賓、印度、義大利及烏干達等國。 

(三)學生服務與學習成果 

1.落實生命教育、健全輔導網絡、提昇校園品德教育素養：針對人

際、情感、生涯等議題，提供個別諮商 1,281人次、個別關懷 161

人次、個管 161人次。心理健康日暨新生普測心理健康量表參與

人次達 1,423 人次，並追蹤心理健康量表高關懷學生 246 人(含

進修部暨學士後、自行受測之碩班生)。辦理 68場次心理衛生活

動(含同步及非同步遠距方式)，提高學生對心理衛生認識。舉辦

導師輔導知能及導師座談會總計 3場次，強化校園輔導人力與網

絡。召開「品德教育諮詢委員會」，透過與社區、民間團體等單位

合作，藉由多元講座系列活動，實踐校園品格教育。 

2.領導創新民主自治、關懷服務現代公民：行政協助本校學生會、

學生議會進行網路投票選舉，培育領導創新民主自治、增進自治

知能，關懷服務現代公民。辦理 15 場次志工課程、45 場次志工

服務、4梯次教育優先區營隊、13個社團參與帶動中小學社團方

案、基隆弱勢族群學童課後輔導，培養學生社會關懷，學生社區

服務達 2,482人次，學生參與社團人數計 1,253人。 

3.扶助經濟不利學生、落實教育公平永續：秉持高等教育公共性與

大學社會責任精神，透過設置助學專款基金，整合推動 13 項就

學扶助機制及各類獎助學金，優先照顧最貧窮前五分之一家庭學

生，以及低收入與中低收入國家學生，並兼顧成績優異及經濟、

文化不利學生之就學需求；各項措施執行情形良好，減輕學生經

濟負擔，協助其安心就學並兼顧學業與生活，實際受益學生人數

約 9,069人，整體成果符合原訂預算目標，並呼應聯合國永續發

展目標(SDGs）之校園永續發展精神，確保助學政策持續公平落實。 

4.形塑學習型住宿社群、建構自主管理住宿環境：針對 2,506名住

宿生，推動 5項生活教育方案及 5場次主題活動，強化學生宿舍

環境美化、生活管理、教育推動與學習支持之多元功能。另學生

宿舍自治委員會幹部不定期夜間巡查及夜間輔導老師每月 2次夜

巡男生宿舍，藉以維持良好生活作息與住宿秩序，113 學年度調

查住宿品質整體滿意度為 92.5%。 

5.傳染病防疫，建構健康安全校園：推動「健康體位(含代謝症候

群)」、「健康飲食及餐飲衛生」、「菸害防制」、「性教育(含

愛滋病防治)」及「安全與急救教育」等健康促進議題，辦理多元

健康活動、競賽及講座共 49場次，參與達 4,544名。傷病處置、
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送醫暨衛教諮詢及衛材借用等服務計 1,964名。餐飲場所衛生檢

查 385 家次、餐具衛生抽驗 160 件次、年度食品抽驗 14 件及餐

飲人員衛生講習 4場次，以確保餐飲衛生品質。傳染病防疫追蹤

管理計 58名。 

6.健全校園安全機制，學生安全教育宣導、交通安全、反詐騙、反

霸凌、校外賃居安全及防制藥物濫用等宣導活動，計 3,458人次。

每學期辦理在學僑生(含港澳生)生活輔導事務，著重校外工讀安

全意識及相關活動推展，提升向心力與認同感，降低學習不適應，

計 1,513 人次。另持續校安中心軍訓教官及校安人員值勤任務，

落實緊急應變及通報作業，以維護校園安全。 

(四)校務行政成果 

1.節能減碳：依行政院頒布之「政府機關及學校節約能源行動計畫」，

持續推動本校 114 年度節能措施。本年度完成綜合研究中心及

空蝕水槽等二處老舊、高耗能高壓用電變壓器汰換作業，改善因

設備老舊、效率低落所致之自耗電損失，提升用電效率；並持續

辦理全校行政及教學大樓辦公與研究區域 LED 燈具汰換作業，

以達節能減碳之目標。 

2.校園整建：本年度完成「進修教育推廣大樓」取得使用執照，並

持續推動「桃園產學分部海洋環境暨藻礁中心及產學育成中心」

新建工程。另完成下列校園整建及修繕工程： 

(1)114年基隆校區開口修繕工程。 

(2)河工系友講堂演講廳整修工程。 

(3)體育館外牆鋼構除鏽工程。 

(4)第三宿舍大廳帷幕及 A側窗戶更新工程。 

(5)校史博物館屋頂防水工程。 

(6)X廣場風雨走廊地坪及屋頂防水整修工程。 

(7)輪機工廠屋頂及游泳池看臺防水整修工程。 

(8)圖書館欄杆整修工程。 

(9)育樂館木地板研磨上漆工程。 

(10)第二餐廳整修工程。 

(11)體育館韻律教室木地板。 

(12)木蘭學生宿舍增設 3-7樓熱水管路採購案、4-7樓電力改善 

    採購案及熱泵熱水系統購置採購案。 

3.校園景觀改善：本年度持續推動校園綠美化及友善環境營造，完

成事項如下： 
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(1)規劃完成濱海校區綠地景點「愛情海堤」及紅樓左後方「小樹

精靈屋」景觀設置。 

(2)參加基隆市環境保護局辦理之社區綠美學競賽，榮獲第一名

優等，並獲補助於環保教室外新設一座「SDGs」主題植生牆，

提升校園環境教育成果。 

(3)辦理校園植栽更新作業，完成育樂館前寒櫻 1 株、游泳池前

瓊崖海棠 1 株、行政大樓前茄苳 1 株及海鷗雕像左後方大葉

欖仁 1株之換植，延續大樹計畫成果並完善櫻花步道景觀。 

(4)於彩虹屋左前側增設「龍崗步道」導覽平面圖座，並同步更新

全線步道入口及叉路共 9座導覽牌內容，提供友善導覽指引。 

(5)於濱海新校門銜接體育館人行動線及食科大樓右側道路行人

避車動線，設置二處石板步道，提升行人通行安全。 

(6)彙整校園特色綠地景點，完成第二版「國立臺灣海洋大學 20

景校園景點」文宣印製 4,000 份，作為校園綠地景觀行銷推

廣之用。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形 

      本年度業務收入決算數計 32 億 8,768 萬 5,898 元，業務外

收入計 1億 8,578萬 4,468元，收入共計 34億 7,347萬 366元，

較預算數 30億 9,406萬 1,000元，增加 3億 7,940萬 9,366元，

增加比率 12.26%，說明如下： 

1.學雜費收入決算數 4 億 8,388 萬 4,300 元，較預算數 4 億 8,566

萬 2,000 元，減少 177 萬 7,700 元，減少比率 0.37%，主要係日

間部大學部四年制學雜費收入較預算數減少所致。 

2.學雜費減免決算數 2,279萬 7,198元，較預算數 2,240萬元，增

加 39萬 7,198元，增加比率 1.77%，主要係弱勢助學金申請人數

較預算數增加所致。 

3.建教合作收入決算數 14 億 3,010 萬 1,485 元，較預算數 12 億

元，增加 2億 3,010萬 1,485元，增加比率 19.18%，主要係委託

計畫案增加致收入較預算數增加所致。 

4.推廣教育收入決算數 224萬 5,279元，較預算數 120萬元，增加

104萬 5,279元，增加比率 87.11%，主要係推廣教育研習班收入

較預算數增加所致。 

5.權利金收入決算數 235萬 841元，較預算數 1,100萬元，減少 864

萬 9,159元，減少比率 78.63%，主要係研發成果技術移轉授權金
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較預算數減少所致。 

6.學校教學研究補助收入決算數 10 億 377 萬 6,000 元，較預算數

10億 377萬 6,000元，無增減。 

7.其他補助收入決算數 3 億 8,183 萬 258 元，較預算數 2 億 4,055

萬 2,000元，增加 1億 4,127萬 8,258元，增加比率 58.73%，主

要係教育部等政府單位專案補助款較預算數增加所致。 

8.雜項業務收入決算數 629萬 4,933元，較預算數 430萬元，增加

199萬 4,933元，增加比率 46.39%，主要係招生報名費收入較預

算數增加所致。 

9.業務外收入決算數 1 億 8,578 萬 4,468 元，較預算數 1 億 6,997

萬 1,000元，增加 1,581萬 3,468元，增加比率 9.3%，主要係利

息收入及資產使用及權利金收入較預算數增加所致。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形 

      本年度業務成本與費用決算數計 35 億 1,015 萬 2,336 元，

業務外費用計 9,758 萬 1,011 元，支出共計 36 億 773 萬 3,347

元，較預算數 32 億 5,891 萬元，增加 3 億 4,882 萬 3,347 元，

增加比率 10.7%，分析如下： 

1.教學研究及訓輔成本決算數 16 億 2,103 萬 9,561 元，較預算數

15億 7,303萬 7,000元，增加 4,800萬 2,561元，增加比率 3.05%，

主要係其他補助收入增加，相對增加成本所致。 

2.建教合作成本決算數 12 億 6,651 萬 8,918 元，較預算數 11 億

1,600萬元，增加 1億 5,051萬 8,918元，增加比率 13.49%，主

要係建教合作收入增加，相對增加成本所致。 

3.推廣教育成本決算數 82 萬 5,214 元，較預算數 84 萬元，減少 1

萬 4,786 元，減少比率 1.76%，主要係依業務實際需要核實支出

所致。 

4.學生公費及獎勵金決算數 2億 4,077萬 2,462元，較預算數 1億

4,220 萬 6,000 元，增加 9,856 萬 6,462 元，增加比率 69.31%，

主要係各類獎學金等配合實際需要核實支出所致。 

5.管理費用及總務費用決算數 3 億 6,143 萬 9,663 元，較預算數 3

億 3,622萬 8,000元，增加 2,521萬 1,663元，增加比率 7.5%，

主要係服務費用依業務需要核實支出所致。 

6.研究發展費用決算數 1,496 萬 7,689 元，較預算數 1,100 萬元，

增加 396萬 7,689元，增加比率 36.07%，主要係配合研發成果技

術轉移計畫依業務需要核實支出所致。 
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7.雜項業務費用決算數 458萬 8,829元，較預算數 324萬元，增加

134萬 8,829元，增加比率 41.63%，主要係招生考試配合業務實

際需要核實支出所致。 

8.業務外費用決算數 9,758 萬 1,011 元，較預算數 7,635 萬 9,000

元，增加 2,122萬 2,011元，增加比率 27.79%，主要係學生宿舍

等配合業務實際需要核實支出所致。 

(三)決算與預算餘絀比較情形 

      本年度決算短絀數 1 億 3,426 萬 2,981 元，較預算短絀數 1

億 6,484 萬 9,000 元，減少短絀 3,058 萬 6,019 元，減少比率

18.55%。 

1.業務短絀：本年度決算短絀數 2億 2,246萬 6,438元，較預算短

絀數 2億 5,846萬 1,000元，減少短絀 3,599萬 4,562元，減少

比率 13.93%，主要係建教合作收入較預算數增加所致。 

2.業務外賸餘：本年度決算賸餘數 8,820萬 3,457元，較預算賸餘

數 9,361萬 2,000元，減少賸餘 540萬 8,543元，減少比率 5.78%，

主要係雜項費用依業務需要核實支出所致。 

三、餘絀撥補實況 

        本年度校務基金決算短絀數 1億 3,426萬 2,981元，前期待填補   

之短絀 1 億 404 萬 7,279 元，撥用賸餘 499 萬 5,332 元、撥用公積

3,246 萬 5,000 元及折減基金 1 億 5,250 萬元填補以前年度短絀，期

末待填補短絀為 4,834萬 9,928元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流量決算數為淨現金流入1億6,838萬5,582元，

包括： 

1.本年度短絀：1億 3,426萬 2,981元。 

2.利息股利之調整：利息收入 2,945萬 7,270元、股利收入 428萬

9,922元，合計 3,374萬 7,192元。 

3.未計利息股利之本期短絀：1億 6,801萬 173元。 

4.調整非現金項目現金流入：3億 2,609萬 1,983元，主要係： 

(1)提存呆帳、醫療折讓及評價短絀：係本校進修推廣學制學生

111-2 學期就學貸款不足金額 4,520 元轉列催收款並提列呆

帳。 

(2)折舊、減損及折耗 3 億 2,351 萬 2,195 元、攤銷 3,178 萬

3,379元。 

(3)兌換短絀：係外幣資產因匯率變動評價之兌換短絀計 294 萬
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6,441元。 

(4)處理資產短絀-交通及運輸設備 15,570元，係： 

A.依教育部 113 年 12 月 31 日臺教秘(一)字第 1130135791

號函及審計部教育農林審計處 113年 12月 27日審教處一

字第 1138509121號函貨櫃因損壞提前報廢短絀 11,904元。

(資產成本 54,400元，累計折舊 42,496元)。 

B.依海洋法律與政策學院 114年 9月 16日第 1140023149號

簽奉核准辦理報廢電子 E化數位講桌因損壞提前報廢短絀

3,666元。(資產成本 33,000元，累計折舊 29,334元)。 

(5)處理資產短絀-什項設備 14萬 1,841元，係： 

A.依教育部 114年 5月 22日臺教秘(一)字第 1140053605號

函及審計部教育農林審計處 114 年 5 月 19 日審教處一字

第 11480503643號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 6,064元。

(資產成本 24,194元，累計折舊 18,130元)。 

B.依教育部 114年 5月 22日臺教秘(一)字第 1140053605號

函及審計部教育農林審計處 114 年 5 月 19 日審教處一字

第 11480503643號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 7,539元。

(資產成本 54,543元，累計折舊 47,004元)。 

C.依教育部 114 年 7 月 1 日臺教秘(一)字第 1140069919 號

函及審計部教育農林審計處 114 年 6 月 30 日審教處一字

第 1148504754號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 5,508元。

(資產成本 24,774元，累計折舊 19,266元)。 

D.依教育部 114年 8月 19日臺教秘(一)字第 1140087538號

函及審計部教育農林審計處 114 年 8 月 18 日審教處一字

第 1148506310號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 6,060元。

(資產成本 26,194元，累計折舊 20,134元)。 

E.依教育部 114 年 9 月 9 日臺教秘(一)字第 1140095257 號

函及審計部教育農林審計處 114年 9月 8日審教處一字第

1148506958 號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 97,864 元。

(資產成本 280,000元，累計折舊 182,136元)。 

F.依教育部 114 年 9 月 9 日臺教秘(一)字第 1140095257 號

函及審計部教育農林審計處 114年 9月 8日審教處一字第

1148506958 號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 9,339 元。

(資產成本 44,000元，累計折舊 34,661元)。 

G.依教育部 114 年 9 月 9 日臺教秘(一)字第 1140095257 號
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函及審計部教育農林審計處 114年 9月 8日審教處一字第

1148506958 號函冷氣機因損壞提前報廢短絀 9,467 元。

(資產成本 41,000元，累計折舊 31,533元)。 

(6)其他-機械及設備 328萬 5,196元，係： 

A.依教育部 114年 2月 10日臺教秘(一)字第 1140012140號

函，機械設備移撥至農業部水產試驗所 50,750元(資產成

本 63,000元，累計折舊 12,250元)。 

B.依教育部 114年 2月 20日臺教秘(一)字第 1140018897號

函，機械設備移撥至國立臺灣科技大學 769,851 元(資產

成本 1,331,039元，累計折舊 561,188元)。 

C.依教育部 114 年 6 月 9 日臺教秘(一)字第 1140052160 號

函、國有財產法第 2條及國有財產產籍管理作業要點第 11

條規定，機械設備辦理產籍註銷 104,127 元(資產成本

113,037元，累計折舊 8,910元)。 

D.依教育部 114年 5月 27日臺教秘(一)字第 1140050943號

函及國有財產產籍管理作業要點第 11 條規定，辦理產籍

註銷 135,300 元(資產成本 147,600 元，累計折舊 12,300

元)。 

E.依教育部 114 年 5 月 7 日臺教秘(一)字第 1140048190 號

函，機械設備移撥至國立暨南國際大學 40,622元(資產成

本 50,000元，累計折舊 9,378元)。 

F.依教育部 114 年 9 月 4 日臺教秘(一)字第 1140093442 號

函，機械設備移撥至國立中央大學 2,184,546 元(資產成

本 4,894,500元，累計折舊 2,709,954元)。 

(7)其他-應付退休及離職金 317萬 6,064元，係提撥應付退休及

離職金。 

(8)其他-遞延收入 4,789萬 3,537元，係： 

A.遞延收入隨折舊提列轉列其他補助收入 3,741萬 7,386元。 

B.遞延收入隨折舊提列轉列受贈收入 1,027萬 6,151元。 

C.留本獎學金定存單到期提撥做為一般獎學金用 20萬元。 

    (9)其他-其他 4,823萬 3,296元，係： 

A.接受指定用途捐贈之其他準備金與受贈收入同額增加

4,838萬 5,445元。 

B.以成本衡量之金融資產-技轉股票非現金收入減少 22 萬

1,085元。 
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C.以前年度費用於本年度更正調整轉列專利權 6萬 8,936元。 

(10)流動資產淨增 4,788萬 8,327元，主要係依權責發生制調整

產學合作收入及各項補助收入。 

(11)流動負債淨增 1億 524萬 1,937元，主要係建教合作收入等

未執行數結轉下年度繼續支用。 

5.未計利息股利之現金流入 1億 5,808萬 1,810元。 

6.收取利息 601 萬 3,850 元，係專戶存款及存款期間 3 個月以上，

1年內到期之定期存款利息收入。 

7.收取股利 428 萬 9,922 元係收取 ETF 及捐贈股票發放之現金股

利。 

(二)投資活動之現金流量決算數為淨現金流出 2億8,076萬9,209元，

包括： 

1.減少流動金融資產 134萬 5,000元，係外幣定期存款因匯率影響

減少數。 

2.減少短期墊款 1,047萬 7,757元，係歸墊教育部核發退休人員月

退休金及兼任教學助理機關負擔之勞退、勞保費用。 

3.減少投資 2,056萬 6,899元，係： 

(1)質押履約保證金到期 32萬元。 

(2)投資交易 00635U期元大 S&P黃金等 ETF依校務基金投資計畫

第七條規定，予以停利售出 2,208萬 2,491元。 

(3)受贈股票(大聯大)股票評價減少 183萬 5,592元。 

4.減少準備金 7,434萬 4,686元，係其他準備金支付各項費用成本。 

5.減少其他資產 249萬 3,731元，係存出保證金減少數。 

6.收取利息 2,510萬 1,338元，係非流動金融資產存款期間 1年以

上到期之定期存款利息收入。 

7.增加流動金融資產 7,587元，係定期存款到期利息續存 7,587元。 

8.增加短期墊款 983萬 4,038元，係代墊教育部核發退休人員月退

休金及兼任教學助理機關負擔之勞退、勞保費用。 

9.增加投資 3,663萬 8,909元，係： 

(1)增加郵局定期存單 499萬元。 

(2)ETF基金投資 3,097萬 7,409元。 

(3)以定存單作為履約保證金 67萬 1,500元。 

10.增加準備金:提撥應付退休及離職金 317萬 6,064元。 

11.購置固定資產 3億 2,647萬 3,973元。 

(1)房屋及建築 703萬 6,444元。 
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(2)機械及設備 2億 145萬 7,560元。 

(3)交通及運輸設備 2,595萬 6,644元。 

(4)什項設備 3,742萬 8,817元。 

(5)購建中固定資產 5,459萬 4,508元。 

12.增加無形資產 1,049萬 1,721元。 

13.增加其他資產 2,847 萬 6,328 元，係增加存出保證金 598 萬

6,100元，增加遞延費用 2,249萬 228元。 

(三)籌資活動之現金流量決算數為淨現金流入 9,728萬 9,215元，包

括： 

1.增加其他負債 4,941 萬 1,295 元，係存入保證金增加 2,570 萬

4,104元，遞延收入增加 2,370萬 7,191元。 

2.增加基金 7,387萬 6,180元，係國庫撥款增置固定資產。 

3.減少其他負債 2,599萬 8,260元係存入保證金現金減少數。 

(四)匯率變動影響數 251萬 6,041元。 

(五)本期現金及約當現金淨減 1,761萬 453元。 

(六)期初現金及約當現金 5億 1,608萬 5,265元。 

(七)期末現金及約當現金 4億 9,847萬 4,812元。 

(八)不影響現金流量之投資與籌資活動，包括： 

1.退休離職準備金與應付退休及離職金同額增加 30萬 5,066元。 

2.退休離職準備金與應付退休及離職金同額減少 180 萬 4,951 元。 

3.其他準備金與遞延收入同額增加 2,219萬 4,717元。 

4.上年度訂購機件及設備款轉正為機械及設備 675萬 7,500元。 

5.不動產、廠房及設備與應付未付數同額增加 53萬 8,446元，係： 

(1)機械及設備：4萬 9,507元。 

(2)什項設備：48萬 8,939元。 

6.無形資產與應付未付數同額增加 210萬 284元。 

7.不動產、廠房及設備與遞延收入同額增加 124 萬 1,307 元，係： 

(1)機械及設備：78萬 22元。 

(2)交通及運輸設備：43萬 9,385元。 

(3)什項設備：2萬 1,900元。 

8.代管資產與應付代管資產同額增加 48萬 957元。 

9.代管資產與應付代管資產同額減少 18萬元。 

10.應付代管資產轉列受贈公積 3,246萬 4,564元。 

11.撥用公積填補虧損 3,246萬 5,000元。 

12.折減基金填補虧損 1億 5,250萬元。 
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(九)透過其他綜合餘絀按公允價值衡量之金融資產本年度評價調整

數 1,108萬 5,289元。 

(十)配合國立大學校院校務基金 114年度透過其他綜合餘絀按公允價

值衡量之金融資產會計帳務處理，於年底時將已出售之股票在當

期及以前期間認列於淨值其他項目之金額結轉至累積餘絀，計

499萬 5,332元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總額計 57 億 5,058 萬 2,976 元，其中流動資產 13 億 8,287

萬 5,844元，占 24.05%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 7

億 9,969 萬 9,786 元，占 13.91%，不動產、廠房及設備 34 億

3,350萬 2,202元，占 59.71%，無形資產 1,467萬 1,098元，占

0.26%，其他資產 1億 1,983萬 4,046元，占 2.08%。 

(二)負債總額計 17億 1,418萬 3,743元，占負債及淨值總額 29.81%，

其中流動負債 11 億 4,965 萬 9,394 元，占 19.99%，其他負債 5

億 6,452萬 4,349元，占 9.82%，淨值總計 40億 3,639萬 9,233

元，占負債及淨值總額 70.19%，其中基金 40 億 4,943 萬 1,907

元，占 70.42%，公積 1,662 萬 5,337 元，占 0.29%，累積短絀

4,834萬 9,928元，占-0.84%，淨值其他項目 1,869萬 1,917元，

占 0.33%。 

六、其他 

無。 
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